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פרק 1: מנהלה (I)
1.1 כללי (I)
משרד הפנים (להלן: "המשרד") מבקש בזה הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה המוצעת בחוק ועל בסיס זה הערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך.
המכרז הינו מודולארי, כאשר השלב הראשון הינו שלב חובה ויתר שלבי העבודה הינם אופציונאליים. אין באמור במסמכי מכרז זה משום התחייבות לביצוע יתר שלבי העבודה מעבר לשלב הראשון, כולם או חלקם. 
המכרז הוא מכרז פומבי עם בחינה דו שלבית.
1.1.1 מהות העבודה, מקום העבודה והיקפה מפורטים בגוף המכרז.

1.1.2 כל מקום המוזכר בלשון זכר הכוונה גם לנקבה.
1.2 הגדרות (M)

אחראי מקצועי:
נציג המשרד האחראי על המיזם על מכלול היבטיו. באחריותו תיאום העבודה הכוללת מול הספק ואישור המשימות השונות.

המינהל/מינהל התכנון:
מינהל התכנון במשרד הפנים. 
המציע / הספק: 
יחיד או תאגיד או מספר תאגידים שחברו או התאגדו בדרך כלשהי לצורך הגשת ההצעה לביצוע העבודה.
המשרד:
משרד הפנים.
הסמכה:
אישור שר הפנים עבור ועדה מקומית מסוימת, המאשר כי אותה ועדה מקומית מוסמכת להרחיב סמכויותיה ולכלול בהן גם את אישורן של תכניות מפורטות התואמות את תכנית המתאר המקומית,  וזאת בתנאים כמפורט בסעיף 62א.(ג) לחוק התכנון והבניה. עוד נקבע שם, כי קבלת ההסמכה מטעם שר הפנים תהה רק לאחר "...ששר הפנים אישר כי הוועדה המקומית מקיימת באופן מקצועי ויעיל מערכת תכנון ומערכת אכיפה...". 
הרפורמה בחוק:
הרפורמה המוצעת בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבנייה החדש, וזאת בהתאם להצעת הממשלה - 499, מיום כ"ט באדר התש"ע, 15.3.2010, והצעת חוק התכנון והבניה, התש"ע - 2010 הנמצאת בתהליכי חקיקה בכנסת. נוסח ההצעה, עובר למועד פרסום המכרז, מפורסמת באתר הכנסת בכתובת: http://www.knesset.gov.il/laws/heb/template.asp?type=4
ועדה מקומית:
כל אחת מהוועדות לתכנון ולבניה המפורטות ב"סימן ג': ועדה מקומית" לחוק התכנון והבניה, ובכלל זה ועדה כהגדרתה בסעיפים 18 ו- 19(א) לחוק התכנון והבניה. רשימת כלל הוועדות המקומיות לתכנון ולבניה – ראה נספח י'  המצ"ב.

חוק התכנון והבניה/ החוק:
חוק התכנון והבניה, התשכ"ה - 1965 על שינוייו והתקנות שהותקנו מכוחו לרבות כל חוק, תקנה והוראה העוסקים בתכנון ובניה הרלוונטיים לביצוע העבודה.
מכרז/הזמנה לבקשת הצעות:
בקשה זו להצעות על כל נספחיה.
ספק זוכה:
ספק אשר נבחר על ידי המשרד לביצוע העבודה.
עבודה:
עבודה שתתבצע לפי ובהתאם למכרז, לרבות חלק מהעבודה והתוצרים שיופקו במהלכה.
קריטריונים להסמכה:
סט תנאים שהוגדרו במשרד הפנים, אשר נועדו להוות את הבסיס לבחינת מוכנותה של ועדה מקומית לקבלת ההסמכה. רשימת הקריטריונים להסמכה - ראה נספח יב'  המצ"ב.
1.3 הנחיות והבהרות כלליות (I)
1.3.1 נציג המשרד האחראי להזמנה זו לקבלת הצעות הוא אדריכל דורון דרוקמן, מנהל אגף בכיר (פיתוח ובקרה מקצועיים) שבמינהל התכנון, משרד הפנים.
1.3.2 כנס ספקים:

לא יתקיים כנס ספקים
1.3.3 שאלות ובקשות הבהרה:
שאלות ובקשות הבהרה יועברו בכתב בלבד, כדלקמן:

1. לידי נציג המשרד בפקס מס' 02-5697984 וכן בדואר אלקטרוני @moin.gov.ildevelop.  שאלות ובקשות אשר יופנו בדרך אחרת לא יענו.

2. יש לוודא קבלת הפקס/ הדוא"ל עם מר תומר היימן, ראש ענף רשויות מקומיות באגף בכיר לפיתוח ובקרה/ מינהל התכנון, טל' 6703747 - 02. 
3. בכותרת הפניה יצוין: "שאלת הבהרה למכרז פומבי מס' 13/2011. הפניה תכלול את הסעיף במכרז אליו מתייחסת השאלה, פרוט השאלה, פרטי השואל, מס' הפקס וכתובת דוא"ל למענה.
4. שאלות ובקשות הבהרה תתקבלנה עד לתאריך 31/3/2011 בשעה 12:00 בצהרים.
5. השאלות והתשובות לשאלות ישלחו באופן מרוכז באמצעות הדוא"ל. כמו כן, יפורסמו השאלות והתשובות שניתנו באתר האינטרנט של מינהל הרכש הממשלתי באגף החשב הכללי ובאתר האינטרנט של משרד הפנים. לא יועברו תשובות פרטניות למשתתפים.

1.3.4 הגשת ההצעה: 


ההצעה תוגש במעטפה חתומה ע"י המציע. על המעטפה ירשם: " מכרז פומבי מס' 13/2011 – הצעה להזמנה לקבלת הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך". ההצעה תכיל:
1. מעטפת מקור אשר תכלול:
1. מסמכי המכרז על כל נספחיו, לרבות ההסכם המצורף כנספח ב', חתומים בכל עמוד בחותמת ובחתימת המציע. יודגש כי יש לחתום על מסמכי המכרז כפי שיודפסו מתוך קובץ ה- PDF באתר האינטרנט של מינהל הרכש הממשלתי באגף החשב הכללי ובאתר האינטרנט של משרד הפנים בלבד.
2. כל האישורים וההתחייבויות המקוריים;
3. עותק מס' 1 של המענה המפורט לפרק 3 אשר יסומן על גבי הכריכה/דף שער כמקור, חתום בכל עמוד בחותמת ובחתימת המציע. ניתן להיעזר בקובץ word של פרק 3 למסמכי המכרז המצורף לקובץ מסמכי המכרז באתר האינטרנט של משרד הפנים.
4. מעטפה פנימית ובה 3 עותקים של המענה לפרק 4, חתומים בכל  עמוד בחותמת ובחתימת המציע. על המעטפה הפנימית ייכתב: "מכרז פומבי מס' 13/2011 – הצעה להזמנה לקבלת הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך"; שם המציע; והמלים "הצעת מחיר ".
2. מעטפת העתקים אשר תכלול 7 עותקים מודפסים בנוסף לעותק על גבי דיסקט מהמענה המפורט לפרק 3, לרבות כל המסמכים הנלווים הנדרשים על פי פרק זה. עותקים אלה מיועדים לשרת את וועדת המשנה המקצועית לשיפוט ההצעות, ולכן יש להקפיד שלא יכללו את המענה לפרק 4 – הצעת המחיר. עותקים אלה יסומנו על גבי הכריכה/דף שער כעותק מס' 2 והלאה (עותק מס' 1 צורף למעטפת המקור).

1.3.5 הפקדת ההצעה:
ההצעה תופקד לא יאוחר מיום 8/5/2011 בשעה 12:00. יש להחתים את המעטפה על ידי השומר בכניסה לבנין, לכתוב עליה תאריך ושעת קבלה, ולהכניסה לתיבת המכרזים של משרד הפנים, ברח' קפלן 2, קריית בן גוריון, ירושלים.
הצעה שתגיע באיחור או שתגיע בלתי חתומה לא תשתתף במכרז.
יתכנו קשיים בנגישות למשרד הפנים ו/או במציאת מקום חנייה. מוצע למציעים להערך לכך בהתאם.
1.3.6 את ההצעה יש להגיש בשפה העברית.
1.3.7 אנו ממליצים להגיש את ההצעה, או לפחות את העותקים מהמענה המפורט לפרק 3, כשהם מודפסים משני צידי הדפים על מנת לחסוך בנייר.
1.3.8 במקרה של סתירה בין האמור במכרז לבין הצעת המציע, יגבר האמור במכרז. נוסח המכרז הקובע הינו נוסח המכרז כפי שישמר במשרד.
1.4 גוף המכרז (I)
המכרז מכיל:

פרק 1:

מנהלה.

פרק 2:

הנחיות כלליות ופרוט השירותים שבאחריות הספק.

פרק 3: 

מימוש – המציע ויכולותיו לביצוע העבודה.

פרק 4:

עלויות.

נספחים:
כמפורט בתוכן העניינים.
1.5 סיווג סעיפי המכרז (M)

סעיפי המכרז מסווגים לפי הסימון הבא:

I
סעיף המובא לידיעה בלבד (Information) ואין צורך בתשובה. העדר תשובה יובן כ"קראתי והבנתי". במקרים בהם למציע הערות לסעיפים שסווגו בסיווג זה, שאין בהם כדי הסתייגות מתנאי המכרז, יצרף המציע הערות אלה כנספח לטופס הצהרת הספק המציע בנספח א'.
M
סעיף חובה (Mandatory) המספק מידע לצורך הכנת ההצעה. המענה לסעיפים אלה במכרז יהיה מסוג " קראתי והבנתי – מקובל עלי" תוך אזכור ספרור הסעיף הרלוונטי בהצהרה המתאימה בנספח א' – הצהרת הספק המציע, ובחתימת המציע על גבי הצהרה זו. במקרים בהם למציע הערות לסעיפים שסווגו בסיווג זה, שאין בהם כדי הסתייגות מתנאי המכרז, יצרף המציע הערות אלה כנספח לטופס הצהרת המציע המוזכר לעיל. הסתייגות לסעיף המסווג בסיווג זה מקנה למשרד את האפשרות לפסול את ההצעה על הסף. 
L
סעיף חובה (Mandatory). תשובת המציע תהיה תשובה מפורטת, מלאה ומדויקת בהתאם לעניינו של הסעיף. העדר תשובה של המציע, תשובה שאינה עונה לדרישה, או תשובה לא ברורה ו/או חד משמעית, עלולה להביא לפסילת ההצעה על ידי המשרד. במידה וקיימת דרישה החוזרת על עצמה בסעיפים אחרים/שונים, יש להפנות כתשובה, למקום המתאים. 
סעיף שלא סווג דינו כסיווג ראש הפרק או הסעיף הראשי אליו הוא שייך.
1.6 תנאים להשתתפות במכרז (M)
רשאי להגיש הצעה למכרז זה מי שימלאו אחר כל הדרישות המפורטות להלן במצטבר:

1.6.1 יחיד או תאגיד אשר עיקר פעילותו בישראל. 
1.6.2 בעל ניסיון מוכח של 5 שנים לפחות בעריכת סקרים, עיבודם וניתוחם, כולל בקרב גופים סטטוטוריים, ובגיבוש תכניות עבודה לפעולות ארגוניות ותקציביות על בסיס ממצאי הסקר. 
1.6.3 היה ולצורך הגשת ההצעה חברו או התאגדו אד-הוק מספר גופים או תאגידים, ניתן יהיה לראותם כעומדים בתנאי הסף דלעיל, במידה וכל אחד ממרכיבי הגוף או התאגיד עונים על התנאים בסעיפים 1.6.1 – 1.6.2 דלעיל.
1.6.4 היקף מחזור כספי של 2 מיליון ₪ בכל אחת מהשנים 2008, 2009 ו- 2010.
1.6.5 אי קיום ניגוד עניינים בביצוע העבודה האמורה, בהתאם לקבוע במכרז.
1.6.6 תנאים נוספים כמפורט במכרז.

המציע יצהיר בנספח א' על עמידה בתנאי הסף המפורטים לעיל.

1.7 התחייבויות ואישורים שיש לצרף להצעה (M) 
1.7.1 הצעת המציע תעמוד בתוקפה עד תום 150 יום מהמועד האחרון להגשת הצעות. 
1.7.2 המשרד יהיה רשאי לבקש בדיקת הצוות המוצע על ידי המציע או כל בדיקה אחרת בהקשר להצעה זו.
1.7.3 ערבות בנקאית או ערבות מבטח מורשה כהגדרתה בחוק הפיקוח על שירותים פיננסים (ביטוח), התשמ"א – 1981 (להלן "ערבות הגשה") על שם המציע, על סך 25,000 ₪, להבטחת קיום תנאי המכרז וההצעה, שתעמוד בתוקפה עד 30/11/2011 ערבות ההגשה תוגש בהתאם לנוסח ערבות הגשה המצורף למכרז בנספח א'1 לתנאי הסף. המשרד יהיה רשאי לחלט את הערבות אם המציע לא יעמוד בתנאי המכרז וההצעה. 

לתשומת ליבכם, על פי פסיקת בית המשפט העליון, שיקול הדעת של ועדת המכרזים של המשרד בדבר הכשרת פגם בערבות הינו מצומצם ביותר וערבות שאינה עונה על הדרישות המדויקות של המכרז עלולה להוביל לפסילת ההצעה על הסף.
1.7.4 אישור תקף על ניהול ספרים רשומים לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים (אכיפת ניהול חשבונות ותשלום חובות מס), התשל"ו – 1976.

1.7.5 אישור בדבר העדר הרשעות בעבירות לפי חוק עובדים זרים (איסור העסקה שלא כדין והבטחת תנאים הוגנים) התשנ"א – 1991 (להלן חוק עובדים זרים) ולפי חוק שכר מינימום, התשמ"ז- 1987 (להלן-חוק שכר מינימום). המציע יצרף להצעתו תצהיר בכתב בנוסח המצ"ב כנספח א'2 לתנאי הסף של מורשה חתימה מטעמו המאושר על ידי עורך דין כי המציע ובעל זיקה אליו, כהגדרתם בחוק עסקאות גופים ציבוריים, לא הורשעו ביותר משתי עבירות לפי חוק עובדים זרים וחוק שכר מינימום, ואם הורשעו ביותר משתי עבירות כאמור – חלפה שנה לפחות ממועד ההרשעה האחרונה.

1.7.6 אישור תקף על היות המציע עוסק מורשה מטעם מע"מ.
1.7.7 במידה והמציע הינו תאגיד, אישור עו"ד לגבי רישום התאגיד, זכויות החותמים בשמו וסמכותם לחייב את התאגיד בחתימתם, ובכלל זה בדבר סמכותם לחייב את התאגיד בהתחייבויות נשוא בקשה להצעות זו, בנוסח המצורף בזה כנספח א'3 לתנאי הסף.
1.7.8 אישור עו"ד שבשירות המציע על התחייבות המציע לעמוד בדרישה לעשות שימוש אך ורק בתוכנות מחשב מורשות בנוסח המצ"ב כנספח א'4 לתנאי הסף.

1.7.9 אישור רואה חשבון המבקר את המציע כי המציע שילם בקביעות בשנה האחרונה לכל עובדיו כמתחייב מחוקי העבודה, צווי ההרחבה, ההסכמים הקיבוציים וההסכמים האישיים החלים עליו, ככל שאלו חלים, ובכל מקרה לא פחות משכר מינימום כחוק ותשלומים סוציאליים כנדרש בנוסח המצורף בזאת כנספח א'5 לתנאי הסף.
1.7.10 אישור תקף מרואה חשבון באשר להיקף המחזור השנתי לשנים 2008 ו- 2009 בהתאם לנוסח המצורף בנספח א'6 ולשנת 2010 בהתאם לנוסח בנספח א'7.
1.7.11 הצהרת המציע בנוסח המצורף כנספח א' לבקשה זו לרבות נספחי תנאי הסף, בצרוף כל האישורים וההצהרות הנדרשים עפ"י מסמכי המכרז.
1.7.12 מסמכי המכרז על כל נספחיו, לרבות ההסכם המצורף למסמכי המכרז, חתומים על ידי המציע על גבי כל עמוד ועמוד. אם יעודכן ההסכם במהלך הכנת ההצעה, על המציע להגיש את ההסכם החתום במהדורתו העדכנית, יחד עם הגשת הצעתו. ההסכם והמסמכים החתומים יהיו אישור להסכמתו של המציע לכל תנאי המכרז.
1.7.13 במידה ובהצעת המציע משולבים קבלני משנה או יועצים מקצועיים חיצוניים, הספק יצרף הסכמי התקשרות הקיימים עימם וכן מכתבי התחייבות, חתומים על ידם, ובהם הם מצהירים כי קראו את המכרז על כל נספחיו, לרבות ההסכם, וכי הם מבינים אותו ומסכימים לאמור בו.
1.7.14 בכל מקרה של דחייה בבחירת הספק, יוארך תוקף ערבות ההגשה, ויחודשו כל המסמכים והאישורים הנדרשים.

ההתחייבויות והאישורים יצורפו במעטפת המקור כמפורט בסעיף 1.3.4 לעיל.
אי הגשת הערבות, ההתחייבויות והאישורים כנדרש לעיל תמנע בחינת הצעת המציע ועלולה לפסול את ההצעה על הסף.
1.8 התחייבויות ואישורים שיידרשו מהספק בגין חתימה על ההסכם (M) 
1.8.1 הספק הזוכה ימציא למשרד ערבות בנקאית או ערבות מבטח מורשה כהגדרתה בחוק הפיקוח על שירותים פיננסים (ביטוח), התשמ"א – 1981 על שם המציע, צמודה למדד המחירים לצרכן בסך של 5% מהיקף החוזה (כולל מע"מ) שייחתם עם הספק הזוכה  (להלן "ערבות ביצוע"). ערבות הביצוע תוגש בהתאם לנוסח ערבות ביצוע המצורף בנספח ד', כאשר המדד הבסיסי לצורך זה יהיה המדד הנכון לחודש בו הוגשו ההצעות. ערבות הביצוע תהיה בתוקף עד תום הרבעון הראשון לאחר תום תקופת ההסכם.

1.8.2 ערבות הביצוע תבטיח את קיום התחייבויות הספק על פי ההסכם אשר ייחתם איתו. חלוט ערבות הביצוע לא יחשב כתשלום פיצויים מוסכמים על ידי הספק הזוכה למשרד.

1.8.3 הספק הזוכה ימציא למשרד עותק של ההסכם, חתום ע"י מורשי החתימה מטעמו, ואישור על עריכת ביטוחים כפי הנדרש על פי ההסכם, תוך 10 ימים מיום קבלת ההסכם לחתימתו. אי חתימה על ההסכם במועד עלולה לגרום לביטול ההתקשרות.
1.8.4 הספק הזוכה מתחייב לחדש את כל האישורים המפורטים בסעיף זה ובסעיפים 1.7.4 ו- 1.7.6 במהלך תוקפו של ההסכם.
1.8.5 הספק הזוכה מתחייב להחזיר למשרד כל מסמך או ציוד שיימסר לו במסגרת ההסכם מיד עם דרישה מטעם נציגי המשרד. כמו כן מתחייב הספק לפעול על פי הנחיות קצין הביטחון של המשרד, במידה ויהיו כאלו.
1.9 התחייבויות המשרד (I)
1.9.1 אין המשרד מתחייב לקבל את הצעת המציע, את ההצעה הזולה ביותר או כל הצעה שהיא בשלמותה או כחלקים ממנה. כל הכרעה בנושא זה או אחר נתונה לשיקול דעתו הבלעדי של המשרד.

1.9.2 המשרד רשאי לחתום על הסכם חלקי לביצוע העבודה, בין השאר על מנת לבחון את יכולתו של המציע לבצע את העבודה.

1.9.3 המשרד רשאי לפצל את העבודה בין מספר ספקים ובין השלבים ואבני הדרך השונים וזאת לפי שיקול דעתו הבלעדי.
1.9.4 המשרד רשאי שלא להתחשב כלל בהצעה שהיא בלתי סבירה מבחינת מחירה לעומת מהות הבקשה לקבלת הצעות ותנאיה או בשל חוסר התייחסות מפורטת לסעיף מסעיפי המכרז שלדעת המשרד מונעת הערכת ההצעה כדבעי.
1.9.5 המשרד רשאי, במהלך הבדיקה וההערכה, לפנות למציע כדי לקבל הבהרות להצעתו או כדי להסיר אי בהירויות שעלולות להתעורר וזאת בכפוף לקבוע בחוק חובת המכרזים, התשנ"ג – 1993 והתקנות שהותקנו לפיו.

1.9.6 המשרד יהיה מוסמך לבוא בדברים עם הספק הזוכה לשינויים, שיפורים או תיקונים בהצעתו.

1.10 ביטול ההזמנה לקבלת הצעות (I) 
המשרד רשאי לבטל את הבקשה לקבלת הצעות או לצאת בבקשה לקבלת הצעות חדשה וזאת על פי החלטתו, ללא מתן הסברים למציע או לכל גורם אחר וללא הודעה מוקדמת.
1.11 בעלות על המכרז ועל ההצעה (I)
1.11.1 מכרז זה הוא קניינו של המשרד אשר מועבר למציע לצורך הגשת הצעה בלבד. אין לעשות בו שימוש שאינו לצורך הכנת ההצעה.
1.11.2 הצעת המציע והמידע שבה הם קניינו הרוחני של המציע. למציע תהא האפשרות להשתמש בהצעה ובמידע שבה לגבי הצעות אחרות. המשרד מתחייב לא לעשות שימוש בהצעת המציע, אלא לצורכי בקשה זו לקבלת הצעות או באם יתחייב הדבר על פי כל דין.

1.11.3 מציעים שלא זכו, רשאים לבקש לעיין בהצעת הספק שזכה. המציע רשאי לציין מראש (בהערות לסעיף זה בנספח א') אלו חלקים מהצעתו חסויים מפני הצגה לאחרים מטעם שעיון בהם עלול לחשוף סוד מסחרי או סוד מקצועי. למרות זאת, ועדת המכרזים, תוך תאום עם יעוץ משפטי, תהיה רשאית על פי שיקול דעתה, להציג בפני הספקים שלא זכו כל מסמך אשר להערכתה המקצועית אינו מהווה סוד מסחרי או סוד מקצועי כאמור.
1.12 שלמות ההצעה ואחריות כוללת (M)
1.12.1 המציע נדרש להגיש הצעה שלמה ומוצעת כיחידה אינטגרטיבית ותפעולית אחת. עם זאת המשרד יהיה רשאי לבחור בחלק מההצעה וליישמה בחלקים ו/או בשלבים. לצורך קבלת שרות בתחומים המסופקים על ידי ספקי משנה, יהיה המשרד רשאי לפנות ישירות אליהם או אל הספק הזוכה.
1.12.2 לספק הזוכה תהיה אחריות כוללת לביצוע העבודה, כולל אחריות על עובדיו וקבלני משנה. בנוסף, יהיו חייבים גם קבלני המשנה, ביחד ולחוד, כלפי המשרד. המציע יצרף, במעטפת המקור כמפורט בסעיף 1.3.4 לעיל, את הסכמי ההתקשרות הקיימים עם ספקי/ קבלני משנה, לרבות מכתב התחייבויות בו הם מבהירים כי קראו את המכרז על נספחיו, לרבות ההסכם, וכי הם מבינים אותו ומסכימים לאמור בו. אין באמור לעיל כדי לפגוע באחריות המקצועית של כל אחד מהעובדים וקבלני המשנה במסגרת העבודה.
1.13 מבנה המענה הנדרש לפרקים 3 ו- 4 (I)
1.13.1 המענה לפרקים 3 ו- 4 יהיה תואם אחד לאחד (1:1) למבנה המכרז ותכולת העבודה. לדוגמה: סעיף 3.2 במענה יכיל תשובה לסעיף 3.2 במכרז, סעיף 3.3 תשובה לסעיף 3.3  וכו'. סעיף לגביו אין צורך בתשובה, על פי שיטת סיווג סעיפי המכרז (סעיף 1.5), יפסח. הסעיף הבא אחריו ישמור על מספרו המקורי במכרז. המשרד רשאי שלא להתחשב כלל בהצעה בשל חוסר התייחסות מפורטת לסעיף מסעיפי המכרז שלדעת המשרד מונע הערכת ההצעה כדבעי.

1.13.2 המציע רשאי להוסיף הערות והצעות משלו על ידי הוספת סעיף אשר יסומן "99". לדוגמה: בסוף סעיף משנה – 99.Y.X. מטרת שיטת הוספת סעיפים זו היא לאפשר למציעים צמידות למבנה המכרז, תוך מתן מקום להכנסת כל המידע שהמציע חש כי הוא נדרש לצורך הצגת הצעתו.
1.13.3 במקרה של כפילות/חזרה על מידע – ניתן, במסגרת תשובת המציע לסעיף, להפנות לסעיף אחר שיש בו את התשובה.
1.13.4 המענה לפרקים 3 ו- 4 יהיו חלק מההצעה אך יוגשו בנפרד כמפורט בסעיף 1.3.4 לעיל.
1.14 בדיקת ההצעות והערכתן – אמות מידה (I)
ההצעות תיבחנה עפ"י אמות המידה המופיעות בנספח ט'.
1.15 תקופת ההתקשרות (M)
1.15.1 תקופת ההתקשרות הינה ממועד החתימה של המורשים להתחייב מטעם המשרד על ההסכם ועד 31/12/2012 (להלן: "תקופת ההסכם").

1.15.2 למשרד תהיה שמורה, לפי שיקול דעתו הבלעדי, זכות הברירה להאריך את תקופת ההסכם עם הספק, בתקופות קצובות נוספות ובאותם תנאים עד לסה"כ הכולל של 36 חודש במצטבר, וזאת בהתאם לתנאים ולתמורה כמפורט במכרז ובהסכם . אין באמור לעיל משום התחייבות המשרד לעשות כך.
1.15.3 כל הארכה תהיה על ידי הודעה בכתב של המורשים להתחייב מטעם המשרד ובכפוף למגבלות התקציב.
1.16 בקרה ומעקב (I)
1.16.1 הספק יעביר למשרד דיווחים תקופתיים על דרך ביצוע העבודה, במועדים ובהתאם למתכונת שתסוכם עימו, דיווחים מיוחדים לפי דרישה ודיווחים כנדרש בהוראת תכ"מ 7.2.9 או כל הוראה אחרת המחליפה אותה.
1.16.2 הדיווחים יוגשו לאחראי המקצועי במשרד ולמי שייקבע על ידו. 

1.16.3 הדיווחים, ודרישות התשלום יוגשו על גבי טפסי דיווח ודו"חות כפי שיסוכם בין האחראי המקצועי לבין הספק.
1.16.4 הספק ידווח מיידית לאחראי המקצועי על אירועים מהותיים הקשורים ביישום המיזם. זאת, לרבות תקלות ושיבושים בעבודה, אובדן מידע או תקלה באבטחתו, וכן אירועים אחרים שיש להם השלכה על רציפות השירות או תקינותו.

1.16.5 למען הסר ספק, יובהר כי עבור הכנת והגשת הדיווחים בהתאם לקבוע בסעיף זה, לא ישלם המשרד כל תמורה וכי את עלות הכנת הדיווחים יש לגלם בתקורה הנדרשת בגין העבודה.

1.17 איסור ניגוד עניינים (M)

1.17.1 השתתפות במכרז תהא אסורה לספק הנמצא בניגוד עניינים עם ביצוע העבודה נשוא מכרז זה. ניגוד עניינים כאמור בין אם תמורת תשלום או תמורת טובות הנאה אחרות, ובין אם הן ללא תמורה כלל ולרבות חברות בהנהלת תאגיד, בין אם התאגיד הוא למטרות רווח ובין אם הוא לא למטרות רווח.
1.17.2  מבלי לגרוע מכלליות האמור, ההשתתפות במכרז אסורה לספק, לעובדיו או לכל הפועלים מטעמו אשר בעת הגשת ההצעה מספקים שירותים לוועדות תכנון מקומיות, בתחומים אשר יבחנו בוועדות המקומיות במסגרת מכרז זה, (להלן: שירותים לוועדות מקומיות) מחשש לניגוד עניינים.
1.17.3 יחד עם זאת, המשרד יהיה רשאי לשקול השתתפות ספק או מי מחברי הצוות המוצע על ידי הספק, על אף מעורבותו בשירותים לוועדות מקומיות כמפורט בסעיף 1.17.2, באם ימצא כי אין בו משום השלכה של ממש להיווצרות ניגוד עניינים עם ביצוע העבודה וזאת לרבות על דרך קביעת תנאים והגבלות לעניין זה.
לשם כך, יש לפרט במסגרת ההצעה, את כל השירותים לוועדות המקומיות אשר ניתנים ע"י הספק או מי מהצוות המוצע על ידו ולאילו וועדות ולנמק מדוע אין בשירות האמור בכדי לגרום לקיום חשש ממשי להיווצרות ניגוד עניינים. 

בנושא זה יש לציין כי במסגרת המכרז שמורה למשרד האפשרות לפיצול העבודה הנדרשת בסעיפים 2.4 ו 2.5 בין המחוזות השונים ובין ספקים שונים. לפיכך, שומר לעצמו המשרד את הזכות להחליט כי בקמרה ויהיה ניגוד עניינים לספק מסוים או מי מטעמו בוועדה מקומית אחת או יותר, לא יהיה בכך משום ניגוד עניינים במחוז אחר.   

1.17.4 מחשש לניגוד עניינים תהיה למשרד, בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי, האפשרות לפסול הצעה, או להורות על החלפתו של מי מחברי הצוות המוצע על ידי הספק או מי מהפועלים מטעמו של הספק בביצוע העבודה, או להתנות תנאים והגבלות להסרת החשש האמור.
הספק נדרש לדווח בכתב, על כל פעולה או עובדה חדשה שיש בה כדי להקים ניגוד עניינים כאמור ושהתעוררה לאחר הגשת הצעתו וזאת עד לקבלת החלטת המשרד בדבר זהותו של הספק הזוכה. במידה והספק סובר כי ראוי ונכון להחיל עליה את הסייג האמור בסעיף 1.17.3, עליו לנמק בקשתו. הודעה כאמור תימסר לא יאוחר משלושה ימים מיום שנודע לספק על קיום ניגוד העניינים האמור. הוראה זו תחול על הספק הזוכה עד למועד חתימת ההסכם.

1.17.5 הספק הזוכה מתחייב לדווח מראש ובכתב לאורך כל תקופת ההתקשרות, על כל עבודה חדשה במסגרת שירותים לוועדות המקומיות שבדעתו או בדעת מי מחברי הצוות מטעמו להתקשר לביצועה, ולפרט מדוע אין בהשתתפות בפרויקטים אלה משום ניגוד עניינים וזאת בתוך שבוע מהמועד שבו הודעה לו. לא יתקשר הספק לביצוע עבודה כאמור, אלא באישור המשרד ובכפוף לתנאיו.
1.17.6 רשימת עבודות בתחום השירותים לוועדות המקומיות כפי שאושרה ע"י המשרד תצורף כנספח ח' להסכם.
1.17.7 הספק או מי מחברי הצוות מטעמו, מתחייבים שלא לעסוק ולא לטפל במישרין או בעקיפין בכל מקרה היוצר או העלול ליצור ניגוד עניינים עם ביצוע העבודה וזאת החל מיום קבלת ההחלטה על זהותו של הספק הזוכה ועד לתום שישה חודשים מתום תקופת ההתקשרות.

כל האמור לעיל יחול על הספק, לרבות עובדיו, קבלני משנה וכל הפועלים מטעמו במסגרת העבודה.
1.18 עידוד נשים בעסקים (M)
1.18.1 מציע העונה על דרישות תיקון חוק חובת המכרזים (מספר 15), התשס"ג – 2002, לעניין עידוד נשים בעסקים, יגיש אישור רואה חשבון ותצהיר בנוסח המובא בנספח ח' למכרז זה, לפיו העסק בשליטת אישה, בהתאם להגדרות התיקון לחוק.
1.18.2 אישור רואה החשבון והתצהיר יצורפו למעטפת המקור כמפורט בסעיף 1.3.4 לעיל.

1.19 הליכים בסיום ההתקשרות עם הספק (M)

1.19.1 בתום תקופת ההסכם יעביר הספק בצורה מסודרת את המסמכים והחומר הנוגע לעבודה לידי האחראי המקצועי מטעם משרד הפנים.
1.19.2 הספק אחראי להעברת המסמכים והחומר גם ממשרדי נותני שירותים שהועסקו מטעמו במהלך עבודתו עם המשרד.
1.19.3 העברת החומר תיעשה בתיאום עם האחראי המקצועי מטעם משרד הפנים.

1.20 סמכות השיפוט (I) 
1.20.1 סמכות השיפוט בכל הקשור לנושאים והעניינים הנובעים ו/או הקשורים למכרז זה תהא לבתי המשפט המוסמכים בירושלים בלבד.
טבלת ריכוז תאריכים (I)
	ספרור
	הפעילות
	התאריך

	1
	מועד אחרון להגשת שאלות הבהרה
	31/3/2011 בשעה 12:00

	2
	מועד אחרון להפקדת ההצעות
	8/5/2011 בשעה 12:00

	3
	מועד תוקף ערבות ההגשה
	30/11/2011


המשרד רשאי לשנות כל אחד מהמועדים המפורטים לעיל, ובכלל זה לדחות את המועד האחרון להפקדת ההצעות, כל עוד לא חלף מועד זה.

הודעה בדבר דחייה כאמור תפורסם באתר האינטרנט של מינהל הרכש הממשלתי באגף החשב הכללי ובאתר האינטרנט של משרד הפנים.
פרק 2: יעדים ודרישות לביצוע העבודה (M)
1.21 רקע (M) 
1.21.1 לוועדה מקומית לתכנון ולבניה (ובכלל זה לוועדה מרחבית) סמכויות רבות עפ"י החוק: אישור תכניות בסמכותה; המלצה לוועדה המחוזית ביחס לתכניות שבסמכות הוועדה המחוזית; אישור והנפקת היתרי בניה; אישור הקלות; שימושים חורגים, תשריטי איחוד וחלוקה; הכרעה (ותשלום) בתביעות פיצויים בגין תכנית; קביעת שומה, הטלה וגביית היטלי השבחה, גביית אגרות בניה והחלטה בבקשות להנחות באגרות בניה; אכיפת חוק התכנון והבניה בתחומה; מסירת מידע תכנוני לפונים ועוד.
1.21.2 במסגרת תיקון מס' 76 לחוק, הורחבו סמכויות הוועדה המקומית באופן ניכר, ובכלל זה האפשרות לאשר תכניות מפורטות התואמות תכנית מתאר מאושרת, וזאת בתנאים שפורטו שם, וככל ששר הפנים הסמיך את הוועדה המקומית לכך (בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק). 
1.21.3 עד כה הוסמכו 12 וועדות מקומיות (מתוך 118 וועדות מקומיות קיימות). בראשיתו, התבסס הליך ההסמכה על סקר ראשוני שנערך בזמנו בקרב מרבית הוועדות המקומיות ובהמשך, וביחס לוועדות המקומיות שנמצאו מתאימות להמשך בחינה - על חוו"ד של גורמים רלוונטיים (דוגמת מתכנן המחוז, הממונה על המחוז, היחידה הארצית לפיקוח ואכיפה במשרד הפנים, המחלקה לאכיפת דיני מקרקעין בפרקליטות המדינה, מינהל לשלטון מקומי במשרד הפנים, יו"ר וועדות הערר המחוזיות ועוד). פירוט  הוועדות שהוסמכו  ראה נספח מס' יא' המצ"ב. 
1.21.4 בנוסף, החליטה ועדת השרים לשיפור וייעול תחום התכנון והבניה, בהחלטותיה מס' 708 מיום 23.8.2009 ומס' 777 (תבנ3/) מיום 2.10.2009 ומס' 1295 (תבנ5/) מיום 28.1.2010  על רפורמה מקיפה בהליכי התכנון ורישוי הבניה ומטרותיה. בכלל זה, הרחבה נוספת של סמכויות הוועדות המקומיות בנושאי התכנון. על בסיס החלטות אלו הוגשה ומקודמת בכנסת הצעת חוק התכנון והבניה - 449, כ"ט באדר התש"ע- 15.3.2010. נוסח ההצעה, עובר למועד פרסום המכרז, מפורסמת באתר הכנסת בכתובת: http://www.knesset.gov.il/laws/heb/template.asp?type=4
1.21.5 על רקע כל אלה עלה הצורך בעדכון והגדרת רשימה של קריטריוני הסמכה, אשר יתאימו גם למגמת ביזור הסמכויות לוועדות המקומיות המוצעת במסגרת הרפורמה. הגדרת רשימת קריטריונים אחידה להסמכת וועדות מקומיות ופרסומה מראש, תאפשר את הגברת הוודאות בקרב כלל הוועדות המקומיות בנוגע למצופה מהן לצורך קבלת הסמכה. רשימת הקריטריונים תהווה גם בסיס ל"תקן" אליו על הוועדות המקומיות לשאוף לצורך קבלת ההסמכה, ואותו עליהן לשמר, לאורך זמן, לאחר קבלת ההסמכה. 
1.21.6 בהתאם לזאת, גובשה לאחרונה במסגרת צוות יישום הרפורמה - וועדות מקומיות, שבראשות מר יוסף משלב, הממונה על מחוז חיפה "רשימת קריטריונים להסמכה" (ראה נספח יב' המצ"ב). רשימה זו נועדה לשקף את "דמותה" הרצויה של ועדה מקומית באשר היא, ולהציב רף ייחוס מינימאלי  במגוון תחומים ונושאים שבועדה, ובכללם מידת היערכותה של הועדה כפי שבאה לידי ביטוי בתשתיות הבסיס העומדות לרשותה של ציוד, כוח אדם, בינוי וכד'; רמת פעילות ותוצאות בפועל בתחומים השונים שבסמכותה (תכנון, רישוי, פיקוח על הבניה, ניהול ובקרה, שקיפות ושירות לאזרח) ואיכות פעולותיה של הועדה למול יעדים ומטרות. 
1.21.7 ידוע כי 118 הוועדות המקומיות שברחבי הארץ אינן מקשה אחת. בפועל קיימים ביניהן הבדלים ניכרים, ולכל אלה השפעה ישירה על מידת יכולתן לעמוד בהצלחה בדרישות ה"תקן", כפי שבאות לידי ביטוי ברשימת קריטריוני ההסמכה. 
1.21.8 צמצום פערים אלו בין דרישות ה"תקן" למציאות בשטח יכול שיהיה כרוך במאמץ קטן יחסית בוועדות מסוימות. עם זאת, על סמך הערכה ראשונית, יכולתן של חלק בלתי מבוטל מהוועדות המקומיות לעמוד בהצלחה בקריטריוני ההסמכה כרוך כנראה בביצוע שינויים משמעותיים, הכרוכים אף בביצוע שינויים ארגוניים, שינוי דפוסי ושיטות עבודה, קליטת כוח אדם חדש, ציוד ומערכות מחשוב מתקדמות וכד'. 
1.21.9 על רקע כל אלה הוחלט במשרד הפנים על הצורך במיפוי הפערים הקיימים בין קריטריוני ההסמכה כפי שגובשו לבין המצב הקיים בפועל בוועדות המקומיות. מיפוי זה ייעשה באמצעות סקר מקיף בכלל הוועדות המקומיות, ועל בסיס תוצאות סקר זה וניתוחו, ניתן יהיה בהמשך להעריך הן את "רמת הקושי" המגולמת ברשימת הקריטריונים כפי שהוגדרו ועדכונה במידת הצורך, והן לאמוד את המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בצמצום פערים אלו. מיפוי "תמונת המצב" והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות אף יאפשרו, בהמשך, להגדיר את הצעדים הנדרשים לצורך צמצום הפערים והבאת כל הוועדות המקומיות בשאיפה לעמידה בדרישות וקריטריוני ההסמכה. 
1.22 המערכת הארגונית (M)
1.22.1 העבודה מיועדת עבור משרד הפנים.
1.22.2 האחראי המקצועי מטעם המשרד הוא אדריכל דורון דרוקמן, מנהל אגף בכיר לפיתוח ובקרה מקצועיים, שבמינהל התכנון/ משרד הפנים.
1.22.3 הספק יהיה כפוף לאחראי המקצועי במשרד הפנים ויפעל על פי הוראותיו  או הוראות מי שהוסמך על ידו לצורך עבודה זו.
1.22.4 המשרד יהא רשאי לשנות את זהות האחראי המקצועי בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי, בהודעה מראש ובכתב לספק.
1.22.5 הספק יקבע מנהל תפעולי מטעמו, אשר יעמוד בקשר שוטף עם האחראי המקצועי מטעם המשרד.
1.22.6 קידומם של התהליכים נשוא מכרז זה ינוהלו, יבוקרו ויתואמו, בין היתר, על ידי הגורמים הבאים:
1. פורום מנכ"ל לנושא יישום הרפורמה בהליכי התכנון, הרישוי והבניה (להלן" פורום מנכ"ל "): ועדה בראשות מנכ"ל המשרד (או מי מטעמו), ובהשתתפות המשנה למנכ"ל, מנהל מינהל התכנון, סמנכ"ל למינהל ומשאבי אנוש, מנהל המינהל לשלטון מקומי, היועץ המשפטי, הממונים על המחוזות, נציג אגף התקציבים במשרד האוצר ובעלי תפקידים נוספים עפ"י החלטת המנכ"ל. תפקידה לבקר ולפקח על קידום ומימוש הרפורמה, ובכלל זה בנושא הסמכת הוועדות המקומיות והצעדים הנדרשים לצורך כך – וכל זאת ברמה העקרונית והאסטרטגית, אבני דרך עיקריות וכד'.
2. ועדת עבודה מקצועית: ועדה בראשות מנהל אגף בכיר לפיתוח ובקרה מקצועיים שבמינהל התכנון, אדריכל דורון דרוקמן, ובהשתתפות נציגים מלשכות התכנון המחוזיות, גורמי מטה רלוונטיים וגורמים נוספים. תפקידה לבקר ולנהל בפועל את מימושו של ביצוע הסקר בוועדות המקומיות וקידום שאר המטלות בהתאם לתכנית העבודה שאושרה ואבני הדרך שהוגדרו בה.

הספק וכל מי שפועל מטעמו יידרשו לעמוד בקשר ישיר למול כל אחד מגורמים אלו שפורטו לעיל (ואחרים במידת הצורך), ולפעול בהתאם להנחיותיהם ובהתאם לאשר הוגדר במכרז זה.

1.23 מטרת המכרז (M)
1.23.1 בחירת ספק אשר יספק את השירותים בהתאם לפירוט ולתנאים המפורטים במכרז זה.
1.23.2 הספק שיבחר יידרש לספק, בין היתר, שירותי ביצוע סקר מפורט בוועדות מקומיות (ובגורמים נוספים רלוונטיים כפי הנדרש עפ"י קריטריוני ההסמכה), ניתוח ועיבוד תוצאות הסקר מהבחינה הסטטיסטית, גיבוש "תמונת מצב"" על בסיס ניתוח ועיבוד תוצאות הסקר, ניתוח והצגת משמעויות בתחומים השונים, גיבוש המלצות ארגוניות ותקציביות, גיבוש הצעות לתכניות פעולה לגורמים השונים ותכנית פעולה כוללת, ארגון המהלכים השונים, ניהולם, מעקב אחר התקדמות וכד'.
1.24 העבודה הנדרשת (M)
1.24.1 העבודה הנדרשת תכלול, בעיקרה, את הנושאים הבאים:
1. סקר למיפוי עמידת הוועדות המקומיות בכל אחד מקריטריוני ההסמכה (כפי שהוגדרו בנספח יב' המצ"ב ונוספים כפי שיימצא לנכון).
2. עיבוד וניתוח הנתונים שנאספו, והצגת "תמונת מצב" בוועדות המקומיות בהקשר הנדון.
3. המלצה בנוגע לעדכון רשימת הקריטריונים להסמכה, על בסיס ממצאי הסקר - ככל שיימצא לנכון.
4. ניתוח ופריסת המשמעויות הארגוניות והתקציביות (מהרמה הכללית ועד למפורטת) הכרוכות בצמצום הפערים שהתגלו בין המצוי לרצוי, בכל אחד מהתחומי הבחינה הרלוונטיים, וזאת על בסיס "תמונת המצב" שאובחנה.
5. גיבוש תכנית פעולה מפורטת וצעדים אופרטיביים הנדרשים לצורך הבאת הוועדות המקומיות לרמה הנדרשת להסמכה ולשמירתה לאורך זמן.
6. גיבוש מדדי בקרה שיסייעו למשרד הפנים בבקרה שוטפת על תפקוד הוועדות המקומיות לאחר הסמכתן.
1.24.2 מימושם בפועל של נושאים אלה יבוצע בהתאם לשלבים ולאבני הדרך המפורטים להלן:
	#
	שלב
	אבן דרך
	הערות
	לו"ז

	1


	סקר וועדות מקומיות ודו"ח "תמונת מצב"
	א.  הגשת "תכנית פעולה מפורטת לביצוע סקר ", אשר תכלול בשלב זה תכנית פעולה מפורטת לביצוע סקר מצומצם (פיילוט), לאישור ועדת העבודה המקצועית.
	הפיילוט יכלול ביצוע הסקר על פי תכנית העבודה במחוז חיפה.
	תוך 2 חודש מיום חתימה על החוזה

	
	
	ב.  ביצוע והשלמת סקר הפיילוט במחוז חיפה והגשת "דו"ח  ביניים - תמונת מצב" לועדת העבודה המקצועית.
	העבודה תיעשה בתיאום מול ממונה המחוז. 
	תוך 3 חודשים מיום אישור תכנית הפעולה המפורטת לביצוע הסקר

	
	
	ג.  ביצוע הפקת לקחים מביצוע הפיילוט, עדכון "תכנית הפעולה המפורטת לביצוע הסקר", הגשת התכנית ודו"ח הביניים לאישור פורום מנכ"ל. 
	לאחר תיאום מול ועדת עבודה מקצועית
	תוך 1 חודש מאישור דו"ח הביניים על ידי ועדת העבודה המקצועית. 

	
	
	ד.   ביצוע והשלמת הסקר בפועל בשאר הוועדות במחוזות הנוספים והגשת "דו"ח מסכם - תמונת מצב" לאישור פורום מנכ"ל.  
	לאחר תיאום מול ועדת העבודה המקצועית .
	תוך 6 חודשים מיום אישור "תכנית הפעולה המפורטת לביצוע הסקר" ו "דו"ח הביניים - תמונת מצב" על ידי פורום המנכ"ל.

	
	
	סה"כ
	12 חודשים

	2
	גיבוש וכיול  "קריטריוני ההסמכה - רשימה סופית"
	א.  הגשת "קריטריוני הסמכה - רשימה סופית" לאישור ועדת העבודה המקצועית.
	
	תוך 1.5 חודש מיום אישור "דו"ח מסכם - תמונת מצב"

	
	
	ב.   הגשת  "קריטריוני הסמכה - רשימה סופית" לאישור פורום מנכ"ל.
	לאחר תיאום מול ועדת העבודה המקצועית. 
	תוך 0.5 חודש מיום אישור "קריטריוני הסמכה - רשימה סופית" ע"י ועדת העבודה המקצועית.

	
	
	סה"כ
	2 חודשים


	#
	שלב
	אבן דרך
	הערות
	לו"ז

	3
	צמצום פערים - משמעויות ארגוניות ותקציביות
	א.  הגשת "דו"ח ביניים צמצום פערים – משמעויות ארגוניות ותקציביות" לאישור ועדת העבודה המקצועית.
	
	תוך 2 חודשים מיום אישור "דו"ח מסכם - תמונת מצב"

	
	
	ב.   הגשת "דו"ח מסכם "צמצום פערים – משמעויות ארגוניות ותקציביות" לאישור פורום מנכ"ל.
	לאחר תיאום מול ועדת העבודה המקצועית.
	תוך 1 חודש מיום אישור "דו"ח ביניים צמצום פערים – משמעויות ארגוניות ותקציביות" ע"י ועדת העבודה המקצועית.

	
	
	סה"כ
	3 חודשים (במקביל לשלב 2)

	4
	צמצום פערים - תכנית עבודה
	א.  הגשת "דו"ח ביניים צמצום פערים – תכנית עבודה" לועדת העבודה המקצועית.
	כולל לוחות זמנים, הנחיות לביצוע ומשמעויות.
	תוך 1.5 חודש מיום אישור דו"ח מסכם - משמעויות ארגוניות ותקציביות"

	
	
	ב.  הגשת "דו"ח מסכם צמצום פערים - תכנית עבודה" לאישור פורום מנכ"ל.
	לאחר תיאום מול ועדת העבודה המקצועית.
	תוך 0.5 חודש מיום אישור דו"ח הביניים ע"י ועדת העבודה המקצועית.

	
	
	סה"כ
	2 חודשים

	5
	מדדי בקרה לועדות מקומיות שהוסמכו
	א.  הגשת "מדדי בקרה לוועדות שהוסמכו" לאישור ועדת העבודה המקצועית.
	כולל שיטות פעולה והנחיות לביצוע.
	תוך 1.5 חודש מיום אישור "קריטריוני הסמכה - רשימה סופית"

	
	
	ב.   הגשת "מדדי בקרה לוועדות שהוסמכו" לאישור פורום מנכ"ל.
	לאחר תיאום מול ועדת העבודה המקצועית .
	תוך 0.5 חודש מיום אישור "מדדי בקרה לוועדות שהוסמכו" ע"י ועדת העבודה המקצועית.

	
	
	סה"כ
	2 חודשים (במקביל לשלבים 3 - 4)


1.25 פירוט שלבי העבודה (M)
1.25.1 שלב 1. סקר ועדות מקומיות ודו"ח תמונת מצב": 
1. מטרתו של שלב זה הינו ביצועו של סקר למיפוי עמידת הוועדות המקומיות בכל אחד מקריטריוני ההסמכה (כפי שהוגדרו בנספח יב' המצ"ב). במסגרת הסקר, יבוצע מיפוי ובחינה של כל אחת מ 118 הוועדות המקומיות ברחבי הארץ, וזאת בהתייחס לשאלות המרכזיות הבאות:
· האם הועדה המקומית ערוכה כהלכה לביצוע משימותיה הקיימות והעתידיות, בתחומים דוגמת היקף וכשירות כוח האדם העומד לרשותה, תשתיות מיחשוב, תשתיות פיסיות, ציוד וכד'.
· האם ביצועי הועדה המקומית בפועל, בתחומי פעילותה השונים (דוגמת תכנון, רישוי, פיקוח ואכיפה, ניהול ובקרה, שקיפות ושירות לאזרח) עומדים בדרישות החוק, התקנות, הנחיות מינהליות וכד'.
· האם איכות פעולותיה של הועדה המקומית מגשימה בפועל את המטרות והיעדים שנקבעו לה, בתחומים השונים.   
2. בהתאם לזאת, יבחנו במסגרת הסקר, בין היתר, התחומים והנושאים הבאים:
· מאפייני הוועדה (היקף אוכלוסיה, שטח מרחב התכנון וכו'). זאת, בין היתר לצורך קביעת "רמת הוועדה" (כמוגדר בנספח יב'  המצ"ב).
· היקפי פעילויותיה של הוועדה (מס' תכניות בטיפול, היתרים וכו').
· מצבת כוח אדם המועסקת בפועל בוועדה.
· רמת הכשירות המקצועית של עובדי הוועדה המקומית.
· מערכות המיחשוב  והמידע המצוי בוועדה.
· תשתיות הפיסיות והציוד שבוועדה.
· היבטי בטיחות ונגישות של מתקני הוועדה.
· עמידת הוועדה בדרישות החוק, תקנות והנחיות מינהליות לעת פעילותה השוטפת בתחום התכנון והרישוי.
· רמת והיקף פעילות הוועדה בתחום הפיקוח והאכיפה.
· בחינת איתנותה התקציבית של הרשות המקומית.
· טיפול הועדה ב"ליקויים חמורים" ככל שהתגלו בדוחות ביקורת.
· קיומם של נהלים ועמידה בהם בפועל.
· קבלת קהל, מסירת מידע בכתב ובאתר האינטרנט ומענה לפניות הציבור.
· איכות ההחלטות התכנוניות כפי שמשתקפות במערכי בקרה "חיצוניים" (דוגמת טעון אישור השר עפ"י סעיף 109 לחוק, ועדת ערר מחוזית, בתי משפט, מבקר המדינה וכד').
· איכות הליך הרישוי.
· גילוי מוקדם של עבירות בניה.
· קיום מדיניות פיקוח ואכיפה ועמידה ביעדיה.
· שביעות רצון "לקוחות" הועדה על בסיס אמנת שירות.
3. על בסיס איסוף וניתוח התשובות לשאלות אלו, יבוצע בסיומו של שלב זה שרטוט והגדרת "תמונת המצב" בפועל בכל אחת מהוועדות המקומיות ותמונת מצב כוללת לכלל הוועדות המקומיות, תוך מיפוי והגדרת הפערים הקיימים בפועל בין הרצוי למצוי.
4. כאמור בסעיף 2.4.2, הסקר יבוצע בשני שלבים עיקריים: בשלב הראשון יבוצע הסקר באופן מצומצם (פיילוט) בקרב מחוז אחד והוא מחוז חיפה. בסוף שלב זה יוגש דו"ח ביניים ועדכון תכנית הפעולה, במידת הצורך. בשלב השני יבוצע הסקר המקיף בשאר המחוזות. בסוף השלב השני יוגש דו"ח מסכם אשר יכלול את כלל ממצאי הסקר.
5. טרם ביצוע הסקר, הן בשלב הפיילוט והן בשלב המקיף יידרש הספק להגיש "תכנית פעולה מפורטת לביצוע הסקר". תכנית הפעולה תכלול פירוט בנוגע לאופן ההיערכות, הביצוע והבקרה של הסקר הנדרש, ובכלל זה שיטת העבודה והמתודולוגיה המוצעת, שיטות הסקירה המוצעות, אופן גיוס והכשרת הסוקרים והפוקדים, האמצעים והכלים למדידה, אבני הדרך לביצוע הסקר, לוחות זמנים, גורמי הביצוע, תוצרים ותפוקות בכל שלב ועם סיומו, אופן איסוף הנתונים, מיונם, ניתוחם וכל השאר הנדרש לצורך קבלת תמונה מקיפה ומפורטת באשר למהלך הסקר הצפוי. 
6. כאמור בסעיף 2.4.2 לעיל, תכנית הפעולה לביצוע סקר הפיילוט תוגש לאישור ועדת העבודה המקצועית. תכנית הפעולה המפורטת לביצוע הסקר המקיף תוגש לאישור פורום המנכ"ל  יחד עם "דו"ח הביניים – תמונת המצב" אשר יכלול את סיכום שלב הפיילוט.
1.25.2 שלב 2. גיבוש "קריטריוני הסמכה - רשימה סופית" (אופציונאלי): 
1. על בסיס הניסיון שנצבר לעת עריכת הסקר, הן באופן המצומצם והן באופן המקיף וניתוח תוצאותיו, נועד שלב זה להביא, ככל שיימצא לנכון, לעדכון רשימת הקריטריונים להסמכה (המצ"ב בנספח יב')
2. כך לדוגמה יכול שיסתבר, שקריטריון מסוים שהוגדר איננו ניתן לבחינה, או שתרומתו למיפוי "תמונת המצב" ולהערכת עמידת הוועדה המקומית בדרישות המינימום להסמכה אינה מצדיקה את המאמץ הכרוך במדידתו בפועל, וכד'.
3. עם עדכון רשימת הקריטריונים וגיבושה לכדי רשימה "סופית" כאמור לעיל, תפורסם הרשימה לכל הוועדות המקומיות, ובכך יתאפשר לכל אחת מהוועדות להתחיל ולהיערך מראש באופן שיאפשר להן לעמוד בדרישות לקבלת הסמכה.
1.25.3 שלב 3. צמצום פערים - משמעויות ארגוניות ותקציביות (אופציונאלי):
1. על בסיס "תמונת המצב" שהוגדרה והפערים שזוהו בין הרצוי למצוי נועד שלב זה לנתח ולפרוס את מלוא המשמעויות הארגוניות והתקציביות הנדרשות לצורך צמצום הפערים שאותרו.
2. ניתוח משמעויות אלו יידרש הן ברמה הפרטנית של כל אחת מהוועדות בתחומים ובנושאים השונים, והן במבט כולל, של כלל הוועדות המקומיות.
3. תוצרי שלב זה נועדו לשמש, בין היתר, את מקבלי ההחלטות (במשרד ואחרים) לבחינת המשמעויות הכרוכות במימוש מדיניות ביזור הסמכויות, כפי שבאה לידי ביטוי בחוק הקיים וברפורמה המוצעת. 
4. בהקשר זה יודגש גם הצורך בבחינת המקורות התקציביים העומדים כיום לרשות הוועדות השונות, ובבחינת והגדרת מקורות תקציביים נוספים שידרשו לצורך עמידה בתנאי הסף שיוגדרו – ככל שיידרש, דוגמת אגרות לתכניות וכד'.
1.25.4 שלב 4. צמצום פערים - תכנית עבודה (אופציונאלי):
1. על בסיס ניתוח והגדרת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הנדרשות לצמצום הפערים שזוהו, נועד שלב זה לגבש ולהגדיר תכנית עבודה כוללת לצמצום הפערים.
2. תכנית עבודה זו תכלול, בין היתר, את הגדרת ופירוט כל אחת מהפעולות האופרטיביות השונות הנדרשות בתחומים השונים, קביעת הגורמים האחראים, הגדרת שלבי ביצוע ואבני דרך, קביעת סדרי עדיפויות, משאבים נדרשים, לוחות זמנים וכד'.
3. על בסיס תכנית עבודה זו, יוכל המשרד ליזום ולהפעיל מהלכים שונים שנועדו לצמצם את הפערים שזוהו ולהביא, בשאיפה, את כלל הוועדות המקומיות לעמידה בדרישות ההסמכה שהוגדרו.
1.25.5 שלב 5. מדדי בקרה לועדות מקומיות שהוסמכו (אופציונאלי):
1. מיפוי "תמונת המצב" בוועדות המקומיות, זיהוי הפערים הקיימים וניתוחם, גיבוש הפעולות שנועדו לצמצומם וכד' יאפשרו, עם סיומם של כל אלה להביא לשיפור ההבנה בנוגע לנקודות החוזק של מערכת התכנון ברמה המקומית, ובמקביל - גם למיפוי נקודות החולשה במערכת, אותם יש לחזר ועליהם יש לפקח ולבקר באופן שוטף.
2. זאת ועוד; ברפורמה המוצעת בחוק התכנון והבניה מוצע להקים, בין היתר, "יחידת בקרה על הוועדות המקומיות" אשר נועדה לעקוב אחר פעילותן של הוועדות המקומיות ולהגיש לשר הפנים דינים וחשבונות - וזאת כמפורט בסימן ג': "פיקוח ובקרה על וועדות מקומיות", הצעות חוק הממשלה- 499, כ"ט באדר התש"ע, 15.3.2010.  ככל שנוכחה יחידת הבקרה שוועדה מקומית אינה ממלאת את תפקידה כראוי, נקבע שם כי היא תגיש לשר הפנים המלצות בדבר האמצעים שיש לנקוט לדעתה ביחס לוועדה המקומית וכד'.
3. שלב זה נועד לפיכך לגיבוש מדדי הבקרה, אשר ישמשו את יחידת הבקרה לבחינת תפקודן של הוועדות המקומיות לאחר קבלת ההסמכה, באופן שיבטיח את עמידתן השוטפת של הוועדות המקומיות ברמה הנדרשת בתחומי הפעילות השונים.
1.25.6 בכוונת המשרד להפעיל במסגרת מכרז זה, בשלב העבודה הראשון, את "שלב 1 - סקר וועדות מקומיות ודו"ח תמונת מצב" כמפורט בסעיף 2.5.1 לעיל. הפעלת כל אחד משלבי העבודה הבאים, כפי שפורטו בסעיפים  2.5.2-2.5.5 לעיל, תהא אופציונאלית ובהתאם להחלטת המשרד. אין באמור לעיל משום התחייבות המשרד לממש את שלבי העבודה המפורטים בסעיפים 2.5.2-2.5.5, כולם או חלקם.
1.25.7 הפעלת הספק לביצוע כל אחד מבין השלבים 2-5 אשר בסעיפים 2.5.2-2.5.5 לעיל תהא באמצעות הוצאת הזמנת עבודה על גבי "טופס הזמנה לביצוע משימות במסגרת מכרז מס' 13/2011 - עריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך", כמפורט בנספח ז'.
1.25.8 ההזמנה תגדיר את שלב העבודה הנדרש לביצוע, התקציב המיועד לתשלום ואבני הדרך לביצוע התשלום.
1.25.9 יובהר כי המשרד שומר לעצמו את זכות הברירה להפעיל את הספק לחלק מהשלבים ו/או אבני הדרך שפורטו בסעיפים 2.5.1-2.5.5 לעיל.
1.26 הצוות המקצועי מטעם הספק (M) 
1.26.1 המציע ייתן מענה לצורך במכלול השירותים המקצועיים הנדרשים במסגרת מכרז זה, וזאת באמצעות צוות ניהולי, יועצים מקצועיים ואנשי ביצוע בשטח.
1.26.2 הצוות הניהולי-מקצועי-ביצועי מטעם הספק ייתן מענה לתחומים הבאים:
1. ניהול תפעולי
2. תכנון, ביצוע, ניתוח הסקר ובקרה עליו
3. ניתוח וגיבוש מהלכים ארגוניים ותקציביים בוועדות המקומיות
4. תכנון ובניה לרבות ניסיון בעבודה בוועדות מקומיות לתכנון ולבניה
5. מערכות מידע בתחום התכנון והבניה
6. משאבי אנוש, כוח אדם, כולל כשירויות מקצועיות (עדיפות לבעלי ניסיון בוועדות מקומיות)
7. ראיית חשבון, כלכלה (עדיפות לניסיון בתקציבי רשויות מקומיות)
8. ייעוץ משפטי (עדיפות לניסיון במגוון תחומי הפעילות של וועדות מקומיות)
9. יועצים נוספים לפי הצורך ולפי הבנת והמלצת המציע.
1.26.3 מנהל תפעולי:
תפקיד:
המנהל התפעולי ירכז את הטיפול בכל הקשור למטלות נשוא מכרז זה וישמש איש הקשר לניהול השוטף של עבודת הספק מול כל הגורמים הרלוונטיים ובכלל זה מול האחראי המקצועי מטעם המשרד, הועדות המקומיות וכל שאר הגורמים הרלוונטיים.

מטלות מרכזיות:

1) ממשק בין הספק לבין האחראי המקצועי, הגורמים הרלוונטיים במשרד (במטה מחוז), ועדות התכנון והבניה והרשויות המקומיות הרלוונטיות.
2) אחריות לביצוע השירות בהתאם למפרט.
3) תיאום עבודת היועצים המקצועיים, תיאום וזימון דיונים שונים (לרבות דיוני ועדת העבודה המקצועית), כתיבת פרוטוקולים, דוחות והפצתם, תיאום הביקורים בוועדות המקומיות ובשאר הגורמים הרלוונטיים וארגונם.
4) תיאום העבודה מול כלל הגורמים הנוגעים למיזם.
5) ריכוז והכנת דו"חות חודשיים ותקופתיים אודות המיזם.
6) הכנת ואישור לוחות הזמנים לביצוע הפרויקט.

דרישות התפקיד:
1) תואר אקדמי בתחום ניהול/הנדסה/גיאוגרפיה/אדריכלות/כלכלה/ ראיית חשבון. 
2) ניסיון של 5 שנים לפחות בניהול צוותים ובעריכת דו"חות בתחום  תפוקות, בקרה ומעקב..
3) 
כושר ניסוח בכתב ובע"פ.
4) ניסיון מקצועי של 5 שנים לפחות בניהול מיזמים כדוגמת הנדרש במכרז, בדגש על ביצוע סקרים ועבודה מול משרדי ממשלה.
1.26.4 ראש צוות לנושא הסקר:
תפקיד:
ראש צוות לנושא הסקר יהיה האחראי הראשי מטעם הספק על כל הכרוך בתכנון, מימוש, ניתוח ובקרת שלב 1 בעבודה הנדרשת – "סקר וועדות מקומיות ודו"ח תמונת מצב" (סעיף 2.5.1 במכרז),  ויסייע לביצוע ומימוש יתר שלבי העבודה (שלבים 2-5) המפורטים במכרז. 
מטלות מרכזיות:
1) גיבוש המתודולוגיה ושיטת העבודה לביצוע הסקר.
2) גיבוש השיטות והאמצעים הנדרשים לאיסוף המידע הנדרש.
3) גיבוש והכנת תכנית פעולה מפורטת לביצוע הסקר והבקרה עליו.
4) גיוס כ"א נדרש מטעם הספק לביצוע הסקר בפועל והכשרתו למשימות השונות.
5) ניהול מערך ביצוע הסקר בפועל והבקרה עליו.
6) תיאום וניהול מערך איסוף המידע מהוועדות המקומיות.
7) ריכוז הממצאים, ניתוחם ועיבודם.
8) הכנת ועריכת דו"חות ביניים ו"דו"ח מסכם – תמונת מצב" בהתאם לפורמט שיאושר על ידי המשרד.
דרישות התפקיד:
1) תואר שני לפחות בסטטיסטיקה או במתמטיקה. 
2) ניסיון של 5 שנים לפחות בתכנון, ביצוע ובקרה של סקרים רחבי היקף ובפריסה ארצית.
3) ניסיון של 5 שנים לפחות בניהול צוותים ובעריכת דו"חות בתחום תפוקות, בקרה ומעקב.
4) כושר ניסוח בכתב ובע"פ.
1.26.5 ראש צוות להערכת וגיבוש נגזרות ארגוניות ותקציביות:
תפקיד:
ראש צוות זה יהיה האחראי הראשי מטעם הספק על כל הכרוך במימוש השלבים  2 ואילך בעבודה הנדרשת, המתבססים על תוצאות הסקר ותמונת מצב הוועדות המקומיות (כפי שפורטו בסעיפים 2.5.2-5 לעיל).
מטלות מרכזיות:
1. גיבוש וכיול הרשימה הסופית של קריטריוני ההסמכה.
2. ניתוח והצגת המשמעויות הארגוניות והתקציביות לצמצום הפערים שזוהו בוועדות המקומיות בין הרצוי למצוי.
3. גיבוש מתודולוגיה ותכנית העבודה לצמצום הפערים שזוהו.
4. גיבוש מדדי בקרה על הוועדות המקומיות.
דרישות התפקיד:
1. תואר אקדמי בהנדסה/ תעשיה וניהול/ כלכלה. 
2. ניסיון של 10 שנים לפחות בגיבוש ובהובלת תהליכים ארגוניים ותקציביים בארגונים גדולים, כולל במערכות ציבוריות. גובה הניסיון הנדרש נקבע בשל מורכבות ביצוע העבודה המבוקשת, הכוללת אינטגרציה של ממצאי הסקר להליכי יישום הרפורמה ותהליכים אחרים נוספים. לעבודה זו השלכות ניכרות באופן יישום הרפורמה ותוצאותיה.  
3. עדיפות לעבודה במשרדי ממשלה בתחומים הרלוונטיים. 
4. עדיפות לניסיון בעבודה עם גורמי השלטון המקומי.
5. עדיפות לניסיון בעבודה מול וועדות מקומיות לתכנון ולבניה.
6. ניסיון בניהול צוותים ובעריכת דו"חות בתחום תפוקות, בקרה ומעקב.
7. כושר ניסוח בכתב ובע"פ.
1.26.6 יועץ לנושא התכנון והבניה:
תפקיד: 
ליווי, ייעוץ וריכוז כלל היבטי התוכן המקצועיים בהם עוסקות הוועדות המקומיות (דוגמת תכנון, אדריכלות, בניה ופיקוח) בהקשר לכלל המטלות נשוא מכרז זה. 

מטלות מרכזיות:

1. סיוע בגיבוש מתכונת הסקר ולעת מימושו בפועל.
2. ניהול ועיבוד נושאי התוכן בשלב ביצוע הסקר.

3. תרגום הממצאים מהסקר וכיול הקריטריונים להסמכת ועדות מקומיות.
4. המלצה על אמצעי הפעולה לצמצום הפערים בוועדות המקומיות וסיוע בעריכת תכנית הפעולה הנדרשת.
5. גיבוש והמלצה על מדדי בקרה ומנגנון בקרה על ועדות מוסמכות.
6. ייעוץ לכתיבת תכנית להטמעת ידע וכשירויות נדרשות בוועדות המקומיות. 
דרישות התפקיד:

1) מהנדס/אדריכל רשום או בעל תואר שני בתכנון ערים ואזורים.

2) בעל ותק מקצועי מוכח של 10 שנים לפחות ממועד סיום התואר האקדמי בעבודות תכנון ובניה, מתוכם 5 שנים לפחות כעובד מן המניין או כיועץ חיצוני באחת או יותר מהאפשרויות הבאות: 
1. משרד הפנים (מינהל התכנון/ לשכת תכנון מחוזית);
2. משרד או גורם ממשלתי רלוונטי;
3. אגף הנדסה או תכנון בוועדה מקומית;
גובה הניסיון הנדרש לתפקיד זה נקבע בשל הצורך של היועץ לנושא התכנון והבניה, לתת מענה לסוגיות הליבה של מכרז זה הדורשות את היכרותו וניסיונו במערכת התכנון המקומית והארצית.
3) עדיפות לבעלי ניסיון כיושבי ראש ועדות מקומיות ו/או מהנדסי ועדות מקומיות.
4) בקיאות בחוק התכנון והבניה על בוריו לרבות בתיקונים השונים.

5) הכרה טובה עם יעדי הרפורמה והחוק החדש המוצע.
6) בקיאות וניסיון מוכח בהליכי התכנון, לרבות קידום או אישור בפועל של תכניות בסמכות מקומית. 
7) היכרות טובה עם הליכי הרישוי והבנייה לרבות השינויים המוצעים ברפורמה.
8) היכרות טובה עם הליכי הפיקוח והאכיפה על הבנייה.
9) עדיפות לבעלי ניסיון בפועל בהוצאת צווים מינהליים, שיפוטיים וכד'.
10) בעל ניסיון בגיבוש ויישום נהלי עבודה בתחומים שונים בוועדה לתכנון ובנייה.
1.26.7 יועץ לנושא מחשוב ומערכות מידע:
תפקיד:
ליווי, ייעוץ וריכוז כלל היבטים הנוגעים לתחום תשתיות ומערכות המידע  והמחשוב שבשימוש הוועדות המקומית, וזאת בהקשר לכלל המטלות נשוא מכרז זה. 
מטלות מרכזיות:
1) לווי מקצועי לתחום המיחשוב, מערכות המידע וניהול הוועדה בכל שלבי גיבוש ומימוש הסקר.

2) כיול הקריטריונים להסמכה בתחום תשתיות המיחשוב ומערכות המידע. 

3) הערכה כלכלית של כלל המרכיבים הנדרשים והחוסרים בוועדות המקומיות לאור המפורט בקריטריונים להסמכה ו/או דרישות נוספות מהוועדות המקומיות. 
4) המלצה על סוג ואופן צמצום הפערים (ככל שיאותרו) לנושא תשתיות ומערכות מחשוב לוועדות המקומיות.
5) ייעוץ לכתיבת תכנית להטמעת ידע וכשירויות נדרשות בנושא מערכות המידע בוועדות המקומיות. 
דרישות התפקיד:

1) השכלה והכשרה מתאימה בתחום ניהול/ תחזוקת מערכות מידע.
2) ניסיון מוכח של 5 שנים לפחות כעובד מן המניין או כיועץ בנושא מערכות מחשוב לועדות לתכנון ולבניה.
3) בקיאות בדרישות מחשוב לועדות לתכנון ולבניה לרבות מידע גיאוגרפי ((GIS, מערכות לניהול ועדה, רישוי, ניהול ישיבות, מידע וכד'
4) הכרת חוק התכנון והבניה.
1.26.8 יועץ לנושא משאבי אנוש:
תפקיד:
ליווי וייעץ לנושא כ"א בוועדות המקומיות וזאת בהקשר לכלל המטלות נשוא מכרז זה.
מטלות מרכזיות:
1) ליווי וייעוץ לכל תחום משאבי האנוש, לרבות ביצוע הערכת התקנים הנדרשים לכלל בעלי התפקידים השונים בוועדות המקומיות.
2) גיבוש והגדרת הכשירויות השונות ותחומי הידע הנדרשים מכלל בעלי התפקידים בוועדות המקומיות, וניתוח הפערים הקיימים והדרכים לצמצומם.
3) גיבוש "תוארי תפקיד" הכוללים כשירויות ותחומי ידע נדרשים מכלל בעלי התפקידים בוועדה המקומיות.
4) המלצה על אמצעים להכשרה ושמירה על כשירויות נדרשות מבעלי תפקידים בוועדה המקומית.
דרישות התפקיד:

1)
תואר אקדמי בתעשייה וניהול/  פסיכולוגיה ארגונית/ מדעי ההתנהגות/  משאבי אנוש. תואר שני בתחום – יתרון.
2)
בקיאות בדיני העבודה על בוריים.

3)
בקיאות בנושאי התפקיד בוועדה המקומית והכשירויות הנדרשות.

4)
ניסיון מוכח של 5 שנים לפחות בטיפול בכלל היבטי כ"א במערכות ארגוניות. עדיפות לניסיון בעבודה ברשויות מקומיות.
1.26.9 יועץ כלכלי:
תפקיד:
ליווי וייעץ לנושא הנגזרות וההיבטים הכלכליים בהקשר לכלל המטלות נשוא מכרז זה.
מטלות מרכזיות:
1) סיוע ולווי גיבוש ומימוש הסקר בהקשר להיבטים התקציביים שבהתנהלות הוועדות המקומיות. 
2) ניתוח העלויות הקיימות והעתידיות שבפעולת הוועדות המקומיות והמקורות התקציביים הקיימים לצורך זה.
3) על בסיס תוצאות הסקר - הערכת התוספת התקציבית הנדרשת (ככל שאכן נדרשת) לוועדות המקומיות לצורך עמידה בקריטריוני הסמכה ובהמשך לצורך שמירה  באופן שוטף ולאורך זמן על "תקן" זה.
4) ניתוח וגיבוש המלצות לצעדים ו/או מקורות תקציביים מערכתיים ופרטניים שנועדו לספק מענה לצרכים התקציביים של הועדות המקומיות (דוגמת אגרות תכנון, צעדי ייעול וחסכון וכד').
5) סיוע בגיבוש מדדי בקרה בהיבטים התקציביים של התנהלות הועדות המקומיות.
דרישות התפקיד:

1) תואר אקדמי בכלכלה / ראיית חשבון.

2) ניסיון של 5 שנים לפחות בהכנת ובניהול תקציבים של ארגונים, כולל בסקטור הציבורי ובכלל זה ברשויות מקומיות.
3) עדיפות לניסיון בהסדרי הבראה של רשויות מקומיות ובדיני רשויות מקומיות.

4) עדיפות לניסיון בעבודה במשרדי ממשלה בתחומים הרלוונטיים.
5) יכולות אינטגרטיביות לביצוע הערכות כלכליות פרטניות וכלליות.

6) הכרת חוק התכנון והבניה על תיקוניו השונים.
1.26.10 יועץ משפטי:
תפקיד:
ליווי וייעוץ לכלל הנושאים המשפטיים בהקשר לכלל המטלות נשוא מכרז זה.
מטלות מרכזיות:

1) לווי מקצועי לעת גיבוש הסקר ומימושו בהיבטים המשפטיים (דוגמת קריטריוני ביצוע הנגזרים מחוק התכנון והבניה, פעולות אכיפה וכד') שבעבודת הוועדות המקומיות.
2) לווי וסיוע לעת כיול וגיבוש הרשימה הסופית של קריטריוני ההסמכה ומדדי הבקרה בהקשר להיבטי חוק התכנון והבניה והרפורמה המוצעת.
3) לווי וסיוע בהיבטים המשפטיים לעת גיבוש המשמעויות הארגוניות והתקציביות של צמצום הפערים ובהגדרה המפורטת של הצעדים הנדרשים לצורך זה.
דרישות התפקיד:

1) בוגר לימודי משפטים וחבר בלשכת עורכי הדין.

2) בקיאות בחוק התכנון והבניה על בוריו, לרבות התיקונים שנעשו בו.
3) הכרת הרפורמה המוצעת בחוק.

4) ניסיון מוכח של 5 שנים לפחות בעבודה בתחום תכנון ובניה. 

5) היכרות עם מערך הפיקוח והאכיפה ודיני עונשין.
6) כושר הבעה בכתב ובע"פ.
1.26.11 יועצים מקצועיים וניהוליים נוספים: יועצים מקצועיים נוספים לביצוע העבודה נשוא מכרז זה, ככל שידרשו במהלך ביצוע העבודה, יסופקו על ידי החברה המנהלת לפי הצורך ועל חשבונה. 
1.26.12 הספק יפרט בפרק 3 להלן את בעלי התפקידים והיועצים אשר בכוונתו להעסיק מטעמו במיזם.

1.26.13 מובהר בזאת כי בשיקולי קביעת איכות ההצעות יינתן משקל משמעותי לניסיון מוכח של היועצים אשר יוצעו ע"י המציע בכל אחד מהתחומים השונים בעבודה מול מוסדות תכנון או בהם, תוך דגש על הוועדות המקומיות.
1.27 שירותים אופציונאליים (M)

1.27.1 הספק עשוי להידרש ע"י המשרד לתוספת מטלות ושירותים נוספים שאינם מפורטים במסגרת מכרז זה.
1.27.2 הפעלת שירות במסגרת השירותים הנוספים הינה אופציונאלית, ותופעל על-פי הצורך רק לאחר שאושרה על-ידי ועדת המכרזים של המשרד.
1.27.3 התשלום עבור שירותים אלו, באם וכאשר יופעלו ע"י המשרד, יהיה עפ"י סיכום בין הספק למשרד ובאישור ועדת המכרזים של המשרד. התשלום יתבסס על מחיר לשעת עבודה לשירותים נוספים כפי שמפורט בסעיף 4.2 להלן.
1.27.4 כמו כן יודגש, כי רק לאחר אישור ועדת המכרזים וחתימה על ההסכם על ידי המורשים להתחייב מטעם המשרד, ניתן יהיה להפעיל שירות שאיננו מפורט  במסמכי המכרז ואשר יופעל במסגרת השירותים האופציונאליים. 
1.28 מקום ביצוע העבודה (M)
1.28.1 העבודה תתבצע במשרדי הספק ובועדות בהן ייערך הסקר.
1.28.2 פגישות ודיונים יתקיימו על פי רוב במטה משרד הפנים בירושלים ובמחוזות.

1.29 מערך מחשוב ותקשורת (M)
1.29.1 הספק יפעיל במשרדיו מערך מחשוב ותקשורת, אשר ייתן מענה לניהול הסקר 
בתוכנות מתקדמות, ובדגש על:

1. קישור לאינטרנט, לצורך העברת מסמכים בדוא"ל.
2. תקשורת טלפוניה ופקסימיליה.
3. מערכות ממוחשבות ייעודיות לניהול סקרים רחבי היקף ועיבוד נתונים סטטיסטיים.
4. מערכות ניהול פרויקטים.

1.29.2 הספק מתחייב להשתמש במסגרת עבודתו עם המשרד בתוכנות מקוריות ומורשות בלבד.

1.30 אבטחת מידע, בטחון ובטיחות (M)
1.30.1 הספק ייתן מענה לצורך באבטחת מידע במשרדיו, תוך התבססות על אמצעי האבטחה הפיזית והנחיות אגף הביטחון במשרד הפנים.
1.30.2 הספק יפעל על פי הנחיות הגורמים המקצועיים במשרד הפנים בכל הנוגע לאבטחה ולבטיחות, הנחיות אשר יינתנו ע"י: 

1. אגף הביטחון של המשרד.
2. יחידת ענ"א של המשרד.

1.30.3 משרד הפנים שומר לעצמו את הזכות לדרוש סידורי אבטחת מידע במשרדי הספק בכל עת, וכן להוסיף על דרישות אלו, בהתאם למדיניות המשרד ויועציו המקצועיים.
1.30.4 משרד הפנים שומר לעצמו את הזכות לדרוש מהמציע לעבור תהליך אבחון בטחוני, בטרם יחל במתן השרות.

פרק 3: מימוש - המציע ויכולותיו 
לביצוע העבודה (L)
1.31 פרטי המציע (L)
שם המציע (תאגיד או יחיד):  _____________________________________

מספר ת.ז./תאגיד _____________________________________________

כתובת:  ___________________________________________________

טלפון:_______________פקס:_____________טל' נייד:_______________ 

דוא"ל: ____________________________________________________

שם מנהל התאגיד: ____________________________________________

מבנה הבעלות בתאגיד: ________________________________________

__________________________________________________________

נציג/איש קשר לצורך המכרז: ____________________________________
טלפון:______________נייד:________________דוא"ל:______________

1.32 יכולת המציע (פרופיל ופעילות) (L)
1.32.1 המציע יציג במלל את הפרופיל המקצועי שלו (עד 4 עמודים), תוך פירוט:

1. הניסיון המקצועי שצבר בישראל, בדגש על ביצוע פרויקטים דומים לנדרש במכרז זה.
2. כישורי המציע כיחיד, כצוות או כתאגיד, לביצוע העבודה.
3. הכרות המציע עם חוק התכנון והבניה, מערכת הוועדות המקומיות והליכי התכנון הסטטוטוריים.

1.32.2 היקף עסקי

1. מחזור כספי בשנת הכספים 2008: _______ ₪, לפי נספח א'6. 
2. מחזור כספי בשנת הכספים 2009: _______ ₪, לפי נספח א'6. 
3. מחזור כספי בשנת הכספים 2010: _______ ₪, לפי נספח א'7.
1.32.3 כוח אדם המועסק ע"י המציע

1. מספר המועסקים במשרד המציע: __________ נכון למועד הגשת ההצעה.
2. מבין סך המועסקים, מס' העובדים העוסקים בתחומים הרלוונטיים לנדרש במכרז זה.


1.32.4 יכולות המשרד של המציע

הספק יפרט בקצרה את מבנה היחידות הקיימות במשרדו, על פי תחומי עיסוק, כגון: תכנון ניהול ובקרה (בדגש על מהלכים ארגוניים ותקציביים רחבי היקף ובפריסה ארצית), ביצוע סקרים, תכנון ובניה (ובכלל זה תכניות, היתרים, פיקוח ואכיפה), הנדסת תעשייה וניהול, כלכלה, יעוץ ארגוני, ניהול משאבי אנוש, וכו'. במידה והספק מתכנן  לקבל שירותים אלה או חלקם ממקורות חיצוניים למשרדו, עליו לציין זאת, ולצרף כתבי הסכמה מטעמם לספק את השירותים נשוא מכרז זה על פי תנאי המכרז.
1.33 מוניטין ולקוחות (L)
המציע יפרט 5 מלקוחותיו, בהווה ובעבר, בתחום העבודה המוצעת או בתחום הדומה לה, תאור העבודות שבוצעו, היקפם ומעורבותו בהם. 

	לקוח
	איש קשר
	טלפון
	שנת ביצוע
	תאור העבודה
	היקף העבודה ב - ₪
	מעורבות המציע

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


1.34 ממליצים (L)
הספק יפרט 5 ממליצים בארץ, מתוך הלקוחות שפורטו לעיל, תוך עדיפות לעבודות בעלות אופי דומה לנדרש במכרז זה, ואשר בוצעו בחמש השנים האחרונות (יש לציין שם, תפקיד ומספר טלפון של הממליץ). יש לצרף מכתבי המלצה מתאימים.
	שם הממליץ
	תפקיד
	טלפון

	
	
	

	
	
	

	
	
	


הערה: המציע מצהיר בזאת כי הוא מייפה את כוחו של נציג המשרד לפנות ללקוחות ולממליצים שפורטו בסעיפים 3.3 ו- 3.4 לעיל או לחלקם ולבקש מהם חוות דעת על המציע ועל עבודתו עימם.
1.35 ספקי/קבלני משנה (L)

המציע יפרט את מערכת הפיקוח והניהול המתוכננת על ידו לבקרה ומעקב על ביצוע עבודה על ידי ספקי/ קבלני משנה המוצעים בהצעתו.
1.36 הצגת תכנית עבודה (L)
1.36.1 המציע יצרף להצעתו תכנית עבודה כוללת להשגת היעדים והמטרות נשוא מכרז זה. התכנית תתייחס לכל אחד משלבי העבודה הנדרשת כפי שפורטו בסעיף 2.5 לעיל (ואחרים/ נוספים על פי הבנתו המקצועית של הספק), ובכלל זה בהתייחסות לשלב הכנת הסקר ועריכתו, עיבוד "תמונת מצב" בוועדות המקומיות, עדכון וגיבוש הרשימה הסופית של קריטריוני ההסמכה, פריסת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הנדרשות לצורך צמצום הפערים שאותרו, גיבושם של כל אלה לכדי תכנית עבודה וגיבוש מדדי בקרה ליום שאחרי קבלת הסמכה. דגש מיוחד בתכנית יוקדש לנושא ביצוע הסקר, כפי שיפורט להלן.
1.36.2 תכנית העבודה תפרט, בין היתר, את הנושאים הבאים:
1. פרק מילולי בו תוצג התפישה הכללית של העבודה הנדרשת על פי הבנת המציע ו"אני מאמין" שלו על אופן מימוש העבודה והשגת יעדי המשרד.
2. תיאור ראשוני של "תכנית פעולה מפורטת לביצוע הסקר" (הנדרשת במסגרת שלב 1 - ביצוע הסקר, כמפורט בסעיף 2.5.1 ד. לעיל). ההצעה תכלול, בין היתר, התייחסות ראשונית למתודולוגיה המוצעת, שיטות הסקירה המוצעות, אופן גיוס והכשרת הסוקרים והפוקדים, האמצעים והכלים למדידה, אבני דרך לביצוע הסקר, לוחות זמנים, גורמי ביצוע, תוצרים ותפוקות מרכזיים, אופן איסוף הנתונים, מיונם, ניתוחם וכל היבט אחר רלוונטי.
3. תיאור הפעילות למימוש כלל שלבי העבודה, אופן ביצוען המתוכנן, בעלי התפקידים שייטלו חלק בעבודה, אבני דרך, תשומות ותפוקות צפויות.  
4. לוחות זמנים מוערכים לביצוע כל אחד מהשלבים השונים בעבודה,  התוצרים והתפוקות הצפויים בסיומה של כל אחת מאבני הדרך שהוגדרו ע"י המציע וכד'..

1.36.3 תכנית העבודה תוגש במסמך כתוב שאורכו לא יעלה על 20 עמודים מודפסים.
1.36.4 היות וכחלק מהליך בדיקת ההצעות על ידי הוועדה המקצועית יוזמן הספק המציע להציג תאור ראשוני של תכנית הפעולה לביצוע הסקר, נדרש המציע להכין מצגת של עד 5 שקפים אשר תציג את עיקרי תכנית הפעולה.
1.37 עובדי הספק (L)
1.37.1 המציע יציג בטבלה להלן את מועמדיו לביצוע העבודה:

	שם המועמד
	תפקיד בצוות
	השכלה
	ניסיון מקצועי

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


1.37.2 המציע יצרף קורות חיים של המנהל התפעולי, שני ראשי הצוותים ושל כל שאר היועצים המקצועיים והעובדים המוצעים על ידו, תוך פירוט הנתונים הבאים ביחס לכל אחד מהם:
1. פרטים אישיים – 



שם משפחה:

______________________________



שם פרטי:

______________________________



מס' זהות:

__/__/__/__/__/__/__/__/__




תאריך לידה:     
______/____/____  



אזרחות:

_____________________





כתובת:

_____________________





עיר/ישוב: 

_____________________


מיקוד:


_____________________





מס' טלפון:

_____________________


מס' טלפון נייד :     
_____________________





מס' פקס: 

_____________________


כתובת דואר אלקטרוני :  ___________________________ 

2. השכלה
הכשרה והשכלה מקצועית בתחומי ידע  הרלוונטי לתחומי העבודות נשוא המכרז. כל אלו יפורטו בטבלה הבאה:

	סוג השכלה
	שם המוסד ומקומו
	המקצוע/התמחות
	סוג התואר או התעודה (אם לא קיבלת ציין: אין תואר/אין תעודה)
	שנת סיום הלימודים 

	תית
	
	
	
	

	גבוהה
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	אחרת
	
	
	
	

	
	
	
	
	


יודגש כי במקרה של תעודה על השכלה אקדמית או השכלה גבוהה אחרת, שנרכשה במוסד שאינו אוניברסיטה בישראל או הטכניון (גם אם הלימודים נערכו בארץ), יש לצרף אישור הוועדה להערכת תארים במשרד החינוך על שקילות לתוארי השכלה גבוהה המקובלים באוניברסיטאות בארץ. 

3. ניסיון מקצועי קודם 
המציע יפרט את הניסיון המקצועי של המועמד תוך פירוט פרויקטים ועבודות בהם עסק, תפקידיו בהם והגוף המעסיק, בדגש על עבודה עם משרדי ממשלה, רשויות מקומיות וגופים ציבוריים אחרים ובדגש על ניסיון בניהול פרויקטים רחבי היקף ועבודה עם כלים ומודלים לניהול פרויקט וכלים הנדסיים נוספים לניהול פרויקטים מורכבים. כל אלו יפורטו בטבלה הבאה:

	גוף ציבורי/ פרטי
	שם הגוף בו מילאת תפקיד
	התפקיד – תואר ותיאור


	תקופת העבודה
	פירוט תחומי האחריות והכישורים העיקריים שנדרשו בכל תפקיד, אישיים ומקצועיים
	נא ציין ופרט האם העיסוק כלל נגיעה למשרדי ממשלה/ רשויות מקומיות/ גופים ציבוריים ועסק בניהול פרויקטים מורכבים כנזכר  לעיל

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


4. מחויבות וכישורים מיוחדים: 
כל פרט אחר אשר עשוי להיות רלוונטי בהקשר לביצוע העבודה בהתאם למכרז זה.

5. ניגוד עניינים: 

לשם בחינת ניגוד עניינים, יידרש המציע וכל אחד מהמועמדים מטעמו לפרט את כל לקוחותיו ו/או התקשרויותיו והפרויקטים אותם הוא ביצע במהלך השנה האחרונה. במידה ועולה הספק באם המציע או מי מטעמו עלולים להימצא המצב של ניגוד עניינים בין עיסוקיו לעבודות נשוא מכרז זה, יפרט המציע וינמק מדוע אין בהתקשרות זו משום ניגוד עניינים.

קורות חיים ומסמכים נלווים רלבנטיים יצורפו כנספח למענה המפורט לפרק 3.
1.37.3 בחינה נוספת של הצוות המקצועי:
בנוסף למידע שיסופק בהתאם להוראות הסעיפים לעיל, יהיה רשאי המשרד לזמן מועמדים לצוות, בדגש על המנהל התפעולי וראשי הצוותים לראיון אישי עם חברי ועדת הבחירה או/ו יבקש הבהרות או/ו יבקש "אני מאמין" כתוב, וכל זאת לשם בחינה נוספת של איכות המועמד/ים.
1.38 כתבי הסכמה והתחייבות של ראשי הצוותים ושאר היועצים  (L)
1.38.1 המציע יצרף כתבי הסכמה של המנהל התפעולי ושל העובדים הנוספים לביצוע העבודה על פי הנדרש במכרז זה ובהסכם, וכן התחייבות לעבוד עם המשרד, במסגרת התקשרות עם הספק הזוכה, לתקופה שלא תפחת משנה.
1.38.2 מובהר בזאת למציע כי הפסקת עבודתו של נותן שירותים כנ"ל טרם הזמן שנקבע בחוזה (אלא אם עבודתו הופסקה כתוצאה מדרישת המשרד) תהווה עילה למשרד להפסיק את ההתקשרות עם הספק הזוכה ולחלט את ערבות הביצוע.
1.38.3 סיום העסקה של נותן שירותים ו/או מינוי נותן שירותים חדש יהיה טעון תיאום ובהסכמת המשרד.

כתב ההסכמה וההתחייבות יצורף כנספח למענה לפרק 3.
1.39 הבהרות למציע (M)

1.39.1 המציע מתחייב להעמיד לרשות המשרד את עצמו, את המנהל התפעולי  ואת נותני השירותים שהוצעו על ידו למשך כל תקופת ההתקשרות. סיום ההעסקה בטרם המועד האמור, של הספק או של נותני השירותים, לא יהיה אלא בתאום עם המשרד ובהסכמתו.
1.39.2 המציע והמנהל התפעולי מתחייבים להיות זמינים לעבודה על פי דרישת המשרד בשעות העבודה הרגילות של המשרד. יש להודיע מראש, ככל הניתן, לאחראי המקצועי מטעם המשרד על כל היעדרות שאורכה יותר משלושה ימי עבודה. 
1.39.3 בזמן שביתת עובדים במשרד ימשיך המציע בעבודתו כסדרה, זולת אם יורה המשרד אחרת, על פי שיקול דעתו.

פרק 4: עלויות (M)
1.40 הנחיות ((M
1.40.1 העלות בהצעה זו תהיה נקובה בש"ח ותכלול את כל המיסים למעט מע"מ. העלות תהיה סופית ותכלול את כל הוצאות הספק הנדרשות לביצוע ולהשלמתה המלאה של כל אחת מהמשימות שהוגדרו ובכלל זה מיסים, תשלומים סוציאליים למיניהם, ביטוח לסוגיו השונים, שרותי משרד, הדפסות, צילומים, דו"חות, נסיעות, תיאומים, זימון ישיבות, רישום והפצת פרוטוקולים, ביטול זמן וכל הוצאות ישירות ועקיפות אחרות של הספק, לרבות רווח קבלני וללא מע"מ. 
1.40.2 מבלי לגרוע מהאמור בסעיף 4.1.1 לעיל, עלויות אלה יכללו את העלות עבור ביצוע העבודה על ידי כל אחד מהיועצים אשר יועסקו על ידי הספק במיזם, לרבות יועצים אשר יוחלפו או יתווספו במהלך ביצוע המיזם.
1.40.3 המציע ישלים לתוך טבלת המחירון שבסעיף 4.4 את המחירים המוצעים על ידו. לא ניתן להוסיף שורות.
1.40.4 יודגש כי היקפי הפעילות המפורטים בטבלה בהצעת המחיר בסעיף 4.4 הינם הערכה בלבד ומשמשים רק בסיס להשוואת העלויות בין הספקים/המציעים השונים. אין המשרד מתחייב להזמין עבודה בהיקפים המפורטים בטבלה או שירותים נוספים אופציונאליים.
1.40.5 עוד יודגש כי הפעלת הספק לביצוע עבודה כלשהיא במסגרת מכרז זה מעבר ל"שלב 1. סקר וועדות מקומיות ודו"ח תמונת מצב" (כמפורט בסעיפים 2.4.2 ו- 2.5 לעיל) תיעשה אך ורק באמצעות הוצאת הזמנת עבודה מאושרת לביצוע אותה עבודה, וזאת על גבי "טופס הזמנה לביצוע משימות במסגרת מכרז מס' 13/2011 - עריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך", כפי שפורט בסעיפים 2.5.9 – 2.5.6  לעיל. במסגרת הזמנת העבודה יוגדרו השירותים הנדרשים, עלות כל אחד מהם והעלות הכוללת, ואבני הדרך לתשלום.
1.40.6 יודגש כי לא תבוצע כל משימה ו/או שינוי משימה מעבר ל"שלב 1. סקר וועדות מקומיות ודו"ח תמונת מצב" (כמפורט בסעיף 2.5 לעיל) ללא הזמנת עבודה מאושרת כאמור לעיל.
1.40.7 התשלום לספק יבוצע כפועל יוצא מהזמנת העבודה לביצוע משימה רלוונטית, ומהעברת דיווחים (חודשיים/ או על פי אבני הדרך שנקבעו) ע"י הספק, בקרה של המשרד או מי מטעמו ואישור האחראי המקצועי.
1.40.8 כל התשלומים עבור ביצוע העבודה יבוצעו כמקובל במשרדי הממשלה מעת לעת, ובכפוף לחוק התקציב ותקנותיו. התשלום יבוצע לאחר אישור החשבונית על ידי נציג הממשלה בתקופה שבין 24 עד 45 יום, מיום קבלת החשבונית במשרד הפנים, או תוך תקופה אחרת בהתאם להנחיות החשכ"ל כפי שיהיו בתוקף מעת לעת.
1.40.9 חישוב ההצמדה/עדכון התמורות:
על התמורה בגין העבודה יחולו הוראות ההצמדה כדלהלן:
1. ההצמדה תחל רק בתום החודש ה - 18 מהמועד האחרון להגשת ההצעות, לגבי יתרת התמורה שטרם שולמה במסגרת הסכם זה, ובהתאם להוראות החשב הכללי כפי שיהיו בתוקף באותה עת. 
2. אם במהלך 18 החודשים הראשונים להתקשרות יחול שינוי במדד הרלבנטי ושיעורו יעלה לכדי 4% מהמדד במועד האחרון להגשת ההצעות, תעשה התאמה לשינויים כדלהלן: שיעור ההתאמה יתבסס על ההפרש בין המדד שהיה ידוע ממועד שבו עבר המדד את 4% לבין המדד הקובע במועד(י) הגשת החשבון(ות).

1.40.10 הצעת מחיר לא שלמה ו/או מותנית ו/או מסויגת תפסול את ההצעה על הסף.
1.41 עלות שירותים נוספים ((M 
1.41.1 התעריף שישמש בסיס לחישוב התמורה עבור עבודות נוספות בלתי צפויות מראש שאינן נכללות בעבודה יהיה ע"פ 70% מתעריף יועץ 2 על פי מחירון החשב הכללי ליועצים לניהול עבור עבודה מתמשכת, כפי שיהיה בתוקף בעת הזמנת העבודה.
1.41.2 למען הסדר הטוב, ביום פרסום מכרז זה עומד סכום זה על 177.1 ₪ + מע"מ.
1.41.3 עלות העבודה עבור שירותים נוספים אופציונאליים ועבודות נוספות בלתי צפויות מראש תהיה עד 25% מסך ההתקשרות עם הספק, ובכפוף למופיע בסעיף 2.7 לעיל.
1.41.4 יודגש כי המשרד אינו מתחייב להזמין שירותים נוספים ו/או עבודות נוספות כלשהם כמפורט לעיל. העלות עבור שירותים נוספים ו/או עבודות נוספות בלתי צפויות מראש תיקבע בעת הזמנת העבודה על ידי המשרד.
1.41.5 בנוסף יודגש כי הזמנת עבודה למימוש שירותים נוספים ו/או עבודה נוספת בלתי צפויה מראש תהיה בתוקף רק לאחר חתימת המורשים להתחייב מטעם המשרד.
1.42 אבני דרך לתשלום ((M
1.42.1 התשלום עבור השירותים שהספק יידרש לספק לעת מימושם של כל אחד מהתהליכים שפורטו בפרק 2 לעיל יתבצע על-פי אבני הדרך כדלקמן:
	#
	שלב
	אבן דרך
	אחוז לתשלום מסך עלות אותו שירות
	הערות

	1


	סקר וועדות מקומיות ודו"ח "תמונת מצב"
	א.  אישור "תכנית פעולה מפורטת לביצוע סקר" לשלב הפיילוט ע"י ועדת העבודה המקצועית.


	20%
	בהתאם לסעיפים 2.4.2 ו 2.5.1 לעיל

	
	
	ב.  ביצוע והשלמת סקר הפיילוט במחוז חיפה והגשת "דו"ח  ביניים - תמונת מצב" לועדת העבודה המקצועית.


	20%
	

	
	
	ג.  ביצוע הפקת לקחים משלב הפיילוט, עדכון ואישור "תכנית פעולה מפורטת   לביצוע הסקר" לשלב השני והמקיף ואישור "דוח ביניים" ע"י פורום מנכ"ל.
	10%
	

	
	
	ד.   ביצוע והשלמת הסקר בפועל בשאר הוועדות במחוזות הנוספים ואישור "דו"ח מסכם - תמונת מצב" ע"י פורום מנכ"ל. 
	50%
	

	
	
	סה"כ
	100%
	

	2
	גיבוש וכיול "קריטריוני ההסמכה - רשימה סופית"
	א.  אישור "קריטריוני הסמכה - רשימה סופית" ע"י ועדת העבודה המקצועית.
	40%

	בהתאם לסעיפים 2.4.2 ו 2.5.2 לעיל

	
	
	ב.   אישור  "קריטריוני הסמכה - רשימה סופית" ע"י פורום מנכ"ל.
	60%
	

	
	
	סה"כ
	100%
	

	3
	צמצום פערים - משמעויות ארגוניות ותקציביות
	א.  אישור "דו"ח ביניים צמצום פערים – משמעויות ארגוניות ותקציביות" ועדת העבודה המקצועית.
	40%
	בהתאם לסעיפים 2.4.2 ו 2.5.3 לעיל

	
	
	ב.   אישור "דו"ח מסכם "צמצום פערים – משמעויות ארגוניות ותקציביות" ע"י פורום מנכ"ל.
	60%
	

	
	
	סה"כ
	100%
	

	4
	צמצום פערים - תכנית עבודה
	א.  אישור "דו"ח ביניים צמצום פערים – תכנית עבודה" ע"י ועדת העבודה המקצועית.
	40%
	בהתאם לסעיפים 2.4.2 ו 2.5.4 לעיל

	
	
	ב.  אישור "דו"ח מסכם צמצום פערים - תכנית עבודה" ע"י פורום מנכ"ל.
	60%
	

	
	
	סה"כ
	100%
	

	5
	מדדי בקרה לועדות מקומיות שהוסמכו
	א.  אישור "מדדי בקרה לוועדות שהוסמכו" ע"י צוות ועדת העבודה המקצועית.
	40%
	בהתאם לסעיפים 2.4.2 ו 2.5.5 לעיל

	
	
	ב.   אישור "מדדי בקרה לוועדות שהוסמכו" ע"י פורום מנכ"ל.
	60%
	

	
	
	סה"כ
	100%
	


1.42.2 יודגש כי התשלום יבוצע רק במידה והספק השלים כל משימותיו בכל אחת מאבני דרך אלו לשביעות רצונם של האחראי המקצועי.
1.42.3 כל שינוי בנוגע לתשלום בהתאם לאמור בטבלה לעיל, יהיה באישור האחראי המקצועי, ובאישור החשב או סגנו.
1.42.4 עם השלמת ביצועה של כל אחת מאבני דרך זו תוגש לאחראי המקצועי דרישת תשלום בגין ביצוע אותה אבן דרך. האחראי המקצועי יאשר את הדרישה בחתימת ידו ובחותמת ויעביר אותה לשאר גורמי המשרד הרלוונטיים, לשם אישור התשלום וביצועו.
1.43 הצעת מחיר לביצוע העבודה (L)

המציע יפרט באופן את העלות הכוללת לסוגי השירותים השונים:
	הצעת מחיר - מכרז פומבי מס' 13/2011 - הזמנה לקבלת הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך
אנו מצהירים כי קראנו והבנו את כל הדרישות המפורטות בפרק 4 לרבות סעיף 12 להסכם המצורף, והן מקובלות עלינו ללא כל הסתייגות.

אנו מצהירים כי המחירון שישמש בסיס לחישוב התמורה, תנאי ההצמדה המפורטים בפרק 4 למסמכי המכרז ואבני הדרך מקובלים עלינו ללא כל הסתייגות.

אנו מצהירים כי מקובל עלינו, ללא כל הסתייגות, שהפעלת שרות נוסף אופציונאלי כמפורט במכרז זה נתונה לשיקול דעתו הבלעדי של המשרד וכי המשרד יכול שלא להפעיל שרות זה במלואו או בחלקו.

להלן הצעת המחיר לפעילויות נשוא מכרז זה:
סוג השרות
עלות בש"ח ללא מע"מ
הכנת וביצוע בפועל של סקר וועדות מקומיות ועד לאישורו של "דוח מסכם - תמונת מצב" ע"י פורום מנכ"ל. 
עדכון וגיבוש קריטריוני ההסמכה - רשימה סופית, ועד לאישורה ע"י פורום מנכ"ל. 
הכנה וגיבוש דו"ח צמצום פערים - משמעויות ארגוניות ותקציביות, ועד לאישורו ע"י פורום מנכ"ל.
הכנה וגיבוש דו"ח צמצום פערים – תכנית עבודה, ועד לאישורו ע"י פורום מנכ"ל.
הכנה וגיבוש מדדי בקרה לוועדות מקומיות שהוסמכו, ועד לאישורו ע"י פורום מנכ"ל.
סה"כ עלות העבודה (ללא מע"מ)
שם המציע / תאגיד: __________________   חתימת המציע:         __________________

חותמת התאגיד:       ________________                    תאריך:         __________________


נספח א': הצהרת הספק המציע ונספחים לתנאי הסף
מכרז פומבי מס' 13/2011 - הזמנה לקבלת הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך
אנו הח"מ, לאחר שקראנו בעיון ובחנו בחינה זהירה את כל מסמכי ההזמנה לקבלת הצעות שבנדון (להלן:"המכרז"), מצהירים ומתחייבים בזה כדלקמן:

אנו מצהירים בזה כי הבנו את כל האמור במסמכי המכרז והגשנו את הצעתנו בהתאם, כי אנו מסכימים לכל האמור במסמכי המכרז, וכי לא נציג כל תביעות או דרישות המבוססות על אי ידיעה ו/או אי הבנה ואנו מוותרים בזאת מראש על טענות כאמור.

אנו מצהירים כי אנו עומדים בכל התנאים הנדרשים מהמשתתפים במכרז, לרבות כל תנאי הסף המפורטים בסעיף 1.6 במסמכי המכרז, וכי הצעתנו זו עונה על כל הדרישות שבמסמכי המכרז, וכי אנו מקבלים על עצמנו את העבודה בהתאם לתנאים שבמסמכי המכרז.

אנו מצהירים כי קראנו והבנו את כל דרישות ותנאי המכרז, והם מקובלים עלינו ללא כל הסתייגות. מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, אנו מצהירים כי קראנו והבנו את הסעיפים המסווגים בסיווג M  על פי הפירוט: 1.2, 1.5 - 1.8, 1.12, 1.15, 1.17 - 1.19; 2.1 - 2.10, 3.9, 4.1 -4.3. 
סעיפים אלה מקובלים עלינו ללא כל הסתייגות.

אנו מצהירים כי המידע והנתונים שמולאו על ידינו במסמכי ההצעה הם נכונים ושלמים.

אנו מצהירים כי אין לנו, לבעלי המניות בנו ולמנהלים ניגוד עניינים כהגדרתו במסמכי המכרז.

אנו מצהירים כי הצעתנו מוגשת ללא כל קשר או תיאום עם משתתפים אחרים.

אני מצהיר כי הצעתי מוגשת בהתאם לקובץ PDF שהודפס מאתר האינטרנט של מינהל הרכש הממשלתי באגף החשב הכללי או אתר האינטרנט של משרד הפנים. אני מצהיר כי לא שיניתי, לא השמטתי, לא הוספתי כל פרט לקובץ ה- PDF של המשרד כאמור. אני מסכים כי במידה ותהיה סתירה בין האמור בהצעתי לבין נוסח המכרז, על כל נספחיו, אשר נשמר כנאמן למקור במשרד הפנים, הנוסח השמור במשרד הפנים יהא המחייב.

הצעתנו זאת היא בלתי חוזרת ואינה ניתנת לביטול או לשינוי, ותהא תקפה במשך 120 יום מיום המועד האחרון להגשת ההצעות.הצעות.

אנו מסכימים כי תהיו זכאים, אך לא חייבים, לראות בהצעתנו זו ובקבלתה על ידכם חוזה מחייב בינינו לביניכם.

היה והצעתנו תתקבל, אנו מתחייבים לחתום על החוזה, תוך 10 ימים מיום קבלתו ולהמציאו למשרד בצרוף כל המסמכים והאישורים הנדרשים, לרבות אישור תקף על ניהול ספרים רשומים לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים (אכיפת ניהול חשבונות), התשל"ו – 1976 ואישור תקף על היותנו עוסק מורשה מטעם מע"מ.

להבטחת קיום הצעתנו אנו מוסרים ערבות בנקאית או ערבות מבטח מורשה (להלן:"ערבות הגשה") על סך 25,000 ₪ בתוקף עד 30/11/2011.
היה ומסיבה כלשהי לא נעמוד בהתחייבותנו, אנו מסכימים כי הערבות שנמסרה על ידנו תחולט על ידכם כפיצויים מוסכמים וקבועים מראש.

במידה וההצעה מוגשת ע"י תאגיד, אנו מצהירים כי הצעתנו הינה בגדר המטרות והסמכויות הקבועות במסמכי התאגיד בשמו מוגשת ההצעה, וכי אנו זכאים לחתום בשם התאגיד על הצעה זו, וכי אין כל מניעה על פי כל דין או הסכם לחתימתנו על הצעה זו.

כמו כן, אנו מצרפים להצעתנו את המסמכים והאישורים הבאים (מחק את המיותר):

מסמכי המכרז, על כל נספחיו לרבות ההסכם המצורף, כשהם חתומים
בשולי כל דף ובמקום המיועד לחתימה






יש/אין

הצעה מפורטת בהתאם למסמכי המכרז





יש/אין

הצעת מחיר, שמולאה בהתאם לקבוע במכרז





יש/אין

ערבות בנקאית/ערבות מבטח מורשה על סך 25,000 ₪ בתוקף עד לתאריך 30/11/2011
יש/אין

אישור על היות המציע עוסק מורשה 






יש/אין

אישור תקף על ניהול פנקסי חשבונות ורשומות 




יש/אין

אישור עו"ד בדבר רישום תאגיד, זכויות חתימה 




יש/אין

אישור רו"ח באשר להיקף המחזור הכספי בשנים 2008, 2009
ו- 2010.

יש/אין

אישור רו"ח ותצהיר בדבר עידוד נשים בעסקים כמפורט בסעיף 1.18


יש/אין

אסמכתאות על ניסיון המציע 







יש/אין

אסמכתאות על ניסיון המנהל התפעולי






יש/אין
אסמכתאות על ניסיון היועצים המקצועיים





יש/אין
הסכמי ההתקשרות עם ספקי/קבלני משנה ומכתבי התחייבות כמפורט בסעיף 1.12
יש/אין

נספחים א'1, א'2, א'3, א'4, א'5, א'6 ו-א'7 לתנאי הסף כמצורף לנספח זה

יש/אין
הערות לסעיפים שסווגו בסיווג I או M במסמכי המכרז (בנספח להצהרה זו)

יש/אין
אחר _________________________________________ 


יש/אין
שם המציע/ הספק__________________ כתובת: ____________________________ 

טל:  ______________ ; פקס: _____________ ; נייד: _______________.

דואר אלקטרוני: ___________________________________________ 

נציג / איש קשר: ___________________________________________  

________________________                          _____________________

תאריך                                                                חתימה וחותמת

נספח א'1 לתנאי הסף: ערבות הגשה

שם הבנק/חברת הביטוח:__________________

מס' טלפון: ___________________________

מס' פקס: ____________________________

לכבוד

ממשלת ישראל בשם מדינת ישראל באמצעות משרד הפנים

א.ג.נ.,

הנדון: ערבותנו מס' ___________ ע"ס 25,000 שקל חדש

אנו ערבים בזה כלפיכם לסילוק כל סכום עד לסך הכולל של 25,000 ₪ (במלים: עשרים וחמישה אלף שקלים חדשים בלבד), אשר תדרשו מאת ________________(להלן: "החייב"), בכל הקשור למכרז פומבי מס' 13/2011 - הזמנה לקבלת הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך
אנו מתחייבים לשלם לכם את הסכום הנ"ל, תוך 15 יום מתאריך דרישתכם הראשונה שנשלחה אלינו במכתב בדואר רשום, מבלי שתהיו חייבים לנמק את דרישתכם ומבלי לטעון כלפיכם טענת הגנה כל שהיא שיכולה לעמוד לחייב בקשר לחיוב כלפיכם, או לדרוש תחילה את סילוק הסכום האמור מאת החייב.

ערבות זו תהיה בתוקף ממועד הנפקתה ע"י הבנק / חברת הביטוח ועד לתאריך 30/11/2011 ועד בכלל.
דרישה על פי ערבות זו יש להפנות לסניף הבנק / חברת הביטוח:

שם הבנק / חברת הביטוח: _________________________________________________

מס' הבנק ומס' הסניף: ___________________________________________________

כתובת סניף הבנק / חברת הביטוח: ___________________________________________
למען הסר ספק, דרישתכם בכתב משמעה דרישתכם בצרוף כתב ערבות זה כשהוא במקור בלבד ולא באמצעות פקס, העתק צילומי או כיו"ב.

ערבות זו איננה ניתנת להעברה או להסבה לצד שלישי.









בכבוד רב,

______


_______






  תאריך


שם מלא


   חתימה וחותמת
נספח א'2 לתנאי הסף: תצהיר על תשלום שכר מינימום ועל אי העסקת עובדים זרים כדין

אני הח"מ ____________, נושא ת.ז. שמספרה ____________, תפקיד אצל המציע ____________________, לאחר שהוזהרתי כי עליי לומר את האמת וכי אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזה כדלקמן: 

1.
הנני נותן תצהיר זה  בשם _______________ מספר ח.פ _______________ שהוא הגוף המבקש להתקשר עם הממשלה (להלן : הגוף). אני מצהיר/ה כי הנני מוסמך/ת לתת תצהיר זה בשם הגוף.

2.
בתצהירי זה, משמעות המונחים "בעל זיקה", "הורשע", "עבירה" ו"תושב ישראל" כהגדרתם בסעיף 2ב לחוק עיסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו – 1976. אני מאשר/ת כי הוסברה לי משמעותם של מונחים אלה וכי אני מבין/ה אותם.
· עד למועד הגשת ההצעה הגוף ו"בעל הזיקה" אליו לא הורשעו ביותר משתי עבירות לפי חוק שכר מינימום, התשמ"ז – 1987.
או

· עד למועד הגשת ההצעה הגוף ו"בעל הזיקה" אליו הורשעו ביותר משתי עבירות לפי חוק שכר מינימום, התשמ"ז – 1987, אך ההרשעה האחרונה  לא היתה בשנה שקדמה למועד הגשת ההצעה של הגוף לצורך ההתקשרות הנוכחית עם הממשלה.
(מחק את המיותר)

3.
הגוף הינו "תושב ישראל".
· עד למועד הגשת ההצעה הגוף ו"בעל זיקה" אליו לא הורשעו ביותר משתי עבירות לפי חוק עובדים זרים (איסור העסקה שלא כדין והבטחת תנאים הוגנים), התשנ"א – 1991.
או

· עד למועד הגשת ההצעה הגוף  ו"בעל זיקה" אליו הורשעו ביותר משתי עבירות לפי חוק עובדים זרים (איסור העסקה שלא כדין והבטחת תנאים הוגנים), התשנ"א – 1991 – אך ההרשעה האחרונה לא היתה בשנה שקדמה  למועד מתן ההצעה של הגוף הקובעת לצורך ההתקשרות הנוכחית עם הממשלה.
(מחק את המיותר)

4.
זה שמי, להלן חתימתי ותוכן תצהירי דלעיל אמת.
______________                  ________________                  ________________

תאריך                               
      שם המצהיר                                      חתימה

אישור

אני הח"מ ____________, עו"ד, מאשר/ת כי ביום _________ הופיע/ה בפני במשרדי שברחוב ____________ בישוב/עיר _____________ מר/גב' ______________ שזיהת/תה עצמו/ה  על ידי ת.ז. ______________ המוכר/ת  לי באופן אישי, ואחרי שהזהרתיו/ה  כי עליו/ה להצהיר אמת וכי ת/יהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא ת/יעשה כן, חתם/ה בפני על התצהיר דלעיל.

	______________
	_________________
	_______________

	תאריך
	חותמת ומספר רישיון עורך דין
	חתימת עוה"ד


נספח א'3 לתנאי הסף: אישור רישום תאגיד וזכויות חתימה
לכבוד 

מדינת ישראל – משרד הפנים 

הנדון : אישור רישום תאגיד וזכויות חתימה
אני עו"ד  _______________ שכתובתי _______________________.

מאשר בזאת כדלקמן :

התאגיד ששמו ___________________________    ומספרו_______________     התאגד ונרשם כדין ביום _____________.

חותמת התאגיד בצרוף חתימותיהם של ה"ה :

	מס'
	שם  מלא
	ת.ז.

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	

	4.
	
	


כ"א בנפרד/כולם יחדיו (*מחק את המיותר) מחייבים את התאגיד לכל דבר וענין לרבות התקשרותו במסגרת המכרז הנ"ל.

משרדו הרשום של התאגיד מצוי בכתובת שלהלן : ________________________________

	_______________
	________________
	_________________

	תאריך
	חתימה
	חותמת


נספח א'4 לתנאי הסף: שימוש בתוכנות מחשב מורשות
לכבוד

מדינת ישראל

משרד הפנים

אני הח"מ ____________ נושא ת.ז. מס' ___________ מורשה חתימה מטעם __________ שמספרו ___________ (להלן: "המציע") מתחייב בזאת בכתב, לעמוד בדרישה לעשות שימוש אך ורק בתוכנות מחשב מורשות.

	_____________
	
	_______________

	תאריך
	
	חתימה+חותמת 


אישור

אני הח"מ _________________ עו"ד שבשירות המציע שמספרו _____________, מאשר/ת בזאת כי המציע רשום בישראל עפ"י דין וכי ה"ה ________ אשר חתם בפני על התחייבות זו לעמוד בדרישה לעשות שימוש אך ורק בתוכנות מחשב מורשות, מוסמך לעשות כן בשמו. 

	____________, רו"ח/עו"ד
	_____________
	_________________

	שם
	תאריך
	חתימה/חותמת


נספח א'5 לתנאי הסף: תצהיר על תשלום שכר ותנאים סוציאליים על פי כל דין

לכבוד 

מדינת ישראל

משרד הפנים 

אני הח"מ ____________ נושא ת.ז. מס' ___________ מורשה חתימה מטעם __________ שמספרו ___________ (להלן: "המציע"), מאשר בזאת כי המציע שילם בקביעות בשנים 2009-2010, לכל עובדיו כמתחייב מחוקי העבודה, צווי ההרחבה, ההסכמים הקיבוציים וההסכמים האישיים החלים עליו, במידה שחלים עליו, ובכל מקרה לא פחות משכר מינימום כחוק ותשלומים סוציאליים כנדרש.

	_____________
	
	_______________

	תאריך
	
	חתימה+חותמת 


אישור

אני הח"מ ____________, עו"ד, מאשר/ת כי ביום _________ הופיע/ה בפני במשרדי שברחוב ____________ בישוב/עיר _____________ מר/גב' ______________ שזיהת/תה עצמו/ה  על ידי ת.ז. ______________ המוכר/ת  לי באופן אישי, ואחרי שהזהרתיו/ה  כי עליו/ה להצהיר אמת וכי ת/יהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא ת/יעשה כן, חתם/ה בפני על התצהיר דלעיל.

	______________
	_________________
	_______________

	תאריך
	חותמת ומספר רישיון עורך דין
	חתימת עוה"ד


נספח א'6 לתנאי הסף: אישור רואה חשבון אודות נתונים מהדוחות הכספיים
תאריך:_______________

לכבוד
חברת  ______________

הנדון : אישור על מחזור כספי (או כל מידע אחר המופיע בדוחות הכספיים) לכל אחת מהשנים שנסתיימו ביום 31.12.20xx וביום ____ (1)

לבקשתכם וכרואי החשבון של חברתכם הרינו לאשר כדלקמן:

1. הננו משמשים כרואי החשבון של חברתכם משנת_________. 
2. הדוחות הכספיים המבוקרים/סקורים של חברתכם ליום ______ (או לחילופין ליום____ וליום ____) (1)  בוקרו/נסקרו (בהתאמה) על ידי משרדנו.
לחילופין:
הדוחות הכספיים המבוקרים/סקורים של חברתכם ליום/ימים (1) ______  בוקרו על ידי רואי חשבון אחרים. 

3. חוות הדעת/דוח הסקירה שניתנה לדוחות הכספיים המבוקרים/סקורים (בהתאמה) ליום/ימים (1) _________ אינה כוללת כל הסתייגות ו/או הפניית תשומת הלב או כל סטייה אחרת מהנוסח האחיד (2).
לחילופין:
חוות הדעת / דוח הסקירה שניתנה לדוחות הכספיים המבוקרים/סקורים (בהתאמה) ליום/ימים (1) _________ כוללת  חריגה מהנוסח האחיד אולם אין לחריגה זו השלכה על המידע המפורט בסעיף ד' להלן.

לחילופין:
חוות הדעת / דוח הסקירה שניתנה לדוחות הכספיים המבוקרים/סקורים (בהתאמה) ליום/ימים (1) _________ כוללת  חריגה מהנוסח האחיד אשר יש לה השלכות כמפורט לעיל על המידע המפורט בסעיף ד' להלן.
4. בהתאם לדוחות הכספיים האמורים המבוקרים/סקורים ליום/ימים (1) _________ המחזור הכספי של חברתכם לתקופה _____ (1) הינו גבוה מ / שווה ל _______ (או כל דרישה אחרת בהתאם לאמור במסמכי המכרז אודות מידע המופיע בדוחות הכספיים).


בכבוד רב,

___________________

  רואי חשבון
1. יצוינו התאריכים בהתאם לנדרש במסמכי המכרז.
2. לצרכי מכתב זה חוות הדעת הכוללות תוספות המפורטות בדוגמאות לתקן ביקורת מספר 99, יראו אותן כחוות דעת ללא סטייה מהנוסח האחיד.
הערות: 

· נוסח דיווח זה נקבע על ידי ועדה משותפת של מינהל הרכש הממשלתי ושל לשכת רואי החשבון בישראל – אוגוסט 2009. 

· יודפס על נייר לוגו של משרד הרו"ח. 

נספח א'7 לתנאי הסף: חוות דעת רואה חשבון אודות מידע ממערכת הכספים של המציע
תאריך:_______________

לכבוד

______________ (שם המציע)

הנדון : מחזור כספי של תחום פעילות (או כל מידע אחר הנדרש כדוגמת מספר לקוחות,היקף ייצור וכו')  לכל אחת מהשנים שנסתיימו ביום 31.12.20xx- וביום ______ (1)

אנו משרד רו"ח _____________________, רואי החשבון המבקר של ________ (להלן "המציע") (החברה המגישה הצעה למכרז ________), מאשר/ת כי ביקרנו את ההצהרה של המציע בדבר ______________(בהתאם לדרישות המכרז) הכלולה בהצעה למכרז __________ של המציע המתייחסת לתאריכים (1) המצורפת בזאת ומסומנת בחותמת משרדנו לשם זיהוי בלבד. 

הצהרה זו הינה באחריות ההנהלה של המציע. אחריותנו היא לחוות דעה על ההצהרה בהתבסס על ביקורתנו.

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ונקטנו את אותם נהלי ביקורת אשר ראינו אותם כדרושים לפי הנסיבות.  הביקורת בוצעה במטרה להשיג מידה סבירה של בטחון שאין בהצהרה הנ"ל הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה  מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבהצהרה. ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי ההנהלה של המציע וכן הערכת נאותות ההצגה בהצהרה בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

לדעתנו, ההצהרה בדבר _________ משקפת באופן נאות מכל הבחינות המהותיות את המפורט בה וזאת בהתאם לרשומות עליהם התבססה.



בכבוד רב,

________________________

רואי חשבון
יצוינו התאריכים בהתאם לנדרש במסמכי המכרז.

הערות: 

· נוסח דיווח זה של רואה החשבון המבקר נקבע על ידי ועדה משותפת למינהל הרכש הממשלתי וללשכת רואי החשבון בישראל – אוגוסט 2009.

· יודפס על נייר לוגו של משרד הרו"ח. 


נספח ב' : הסכם 

שנערך ונחתם בירושלים ביום _________ לחודש ________שנת ________.

בין:
ממשלת ישראל בשם מדינת ישראל באמצעות משרד הפנים על ידי מורשי החתימה מטעמה שהם מנכ"ל משרד הפנים וחשב משרד הפנים (להלן – "הממשלה")

מצד אחד

לבין:
_______________________ ___________________________ באמצעות נציגיו המוסמכים לחתום מטעמו (להלן – "הספק" )

מצד שני

הואיל
והממשלה פנתה במכרז פומבי מס' 13/2011 - הזמנה לקבלת הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך (להלן: "העבודה") בהתאם למפרט שצורף להזמנה זו והמסומן בזה כנספח א' ומהווה חלק בלתי נפרד מהסכם זה (להלן: "המכרז", "המפרט")'; 
והואיל
והספק לאחר שעיין בכל הנחיות והוראות המכרז, הגיש את הצעתו כשהיא מבוססת ומותאמת להוראות המכרז והמפרט והצעה זו מצורפת בזה כנספח ב' ומהווה חלק בלתי נפרד מהסכם זה (להלן: "הצעת הספק");

והואיל
ולאחר בדיקה ובחינה של הצעת הספק ועל בסיס נכונות הצהרותיו ובהתבסס על הנתונים שבהצעתו הסכימה הממשלה לקבל את הצעת הספק לביצוע העבודה;

והואיל
ושני הצדדים החליטו שהעבודה תבוצע שלא במסגרת של יחסי עבודה הנהוגים בין עובד למעביד בין הממשלה לבין עובדי הספק, אלא כאשר הספק פועל כבעל מקצוע עצמאי, המעניק את שרותיו לממשלה על בסיס קבלני, ומקבל את תמורת השירותים כמתחייב ממעמד זה, בהתאם לתעריפים המיוחדים למתן שירותים על בסיס קבלני;
והואיל
וכתנאי מוקדם לקבלת הצעת הספק נקבע כי ייחתם הסכם בין הממשלה לבין הספק ובו יפורטו התנאים, ההסכמות וההוראות בקשר עם העבודה;

והואיל
והצדדים מעוניינים להעלות על הכתב את הסכמותיהם, זכויותיהם וחיוביהם בקשר עם העבודה והנובע מכך;

אי לכך הוצהר, הוסכם והותנה בין הצדדים כדלקמן:

1.
מבוא ונספחים 
א.
המבוא להסכם זה על כל הצהרותיו וקביעותיו מהווה חלק בלתי נפרד ממנו ויקרא עמו בד בבד.

ב.
להסכם זה מצורפים נספחים א' – ח' המפורטים להלן:

נספח א' 
 - 
מפרט ההזמנה לקבלת הצעות על נספחיו (מסמכי המכרז).
נספח א' 1 - 
השינויים וההבהרות שניתנו ע"י הממשלה במסגרת התשובות 


לספקים עובר להגשת ההצעות.

נספח ב'
 - 
הצעת הספק.

נספח ג'
 - 
הצהרה על שמירת סודיות.

נספח ד'
 - 
ערבות ביצוע.

נספח ה'
 - 
אישור על עריכת ביטוחים.

נספח ו'
 - 
הצהרה בדבר אי ניגוד עניינים.
נספח ז'
 - 
טופס הזמנה לביצוע משימות במסגרת מכרז מס' 13/2011 - עריכת 
 

וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן 
 

לקבלת הסמכה, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות 
 

הכרוכות בכך.
נספח ח'
 - 
רשימת העבודות בהן עוסק הספק, ושאושרו על ידי המשרד.
כל הנספחים מהווים חלק בלתי נפרד מההסכם ויש לקרוא את ההסכם בד בבד עימם.

ג.
במקרה של סתירה בין האמור במכרז לבין הצעת הספק יגבר האמור במכרז.

ד.
במקרה של סתירה בין תוכן הנספחים ותוכן הסכם זה, יגברו הוראות הסכם זה והנספחים יפורשו בהתאם.
2.
הגדרות מונחים
לצורך הסכם זה יהיו למילים ולביטויים שלהלן המשמעות הרשומה בצידם, אלא אם כן משתמע מלשון הכתוב או מהקשרו מובן אחר:
א.
החוק - חוק התכנון והבנייה תשכ"ה - 1965 על שינוייו והתקנות שהותקנו מכוחו, וכן כל חוק, תקנה או הוראה העוסקים בתכנון ובנייה והרלוונטיים לביצוע העבודה על פיו.
ב.
המכרז/המפרט - מסמך ההזמנה לקבלת הצעות על נספחיו לרבות השינויים וההבהרות שינתנו על ידי הממשלה במסגרת התשובות לספקים עובר להגשת ההצעות. 

ג.
העבודה - מתן שרותי ארגון מחדש של ועדות מרחביות לרבות הקמת ועדות חדשות והכול, בהתאם להנחיות והוראות המפרט ולהצעת הספק.
ד.
הצעת הספק - הצעת הספק שנמסרה לממשלה לרבות הבהרות להצעת הספק במידה וידרשו.

ה.
האחראי – האחראי המקצועי מטעם הממשלה על ביצוע העבודה והסכם זה.
ו.
מדד - מדד המחירים לצרכן, המתפרסם מידי חודש בחודשו על ידי הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה.

ז.
תוכנות בסיסיות - תוכנות מסחריות מסוג מוצר מדף, אשר זכויות היוצרים שלהן שייכות לספק מסוים, בהן יעשה הספק שימוש לצורך הסכם זה. 
ח.
מסמך - לרבות כל מידע האצור במחשב או במאגרי מידע.

ט.
מידע - כל מידע, ידע, ידיעה, מסמך, תכתובת, תוכנית, נתון, מודל, חוות דעת, מסקנה וכל דבר אחר בין בכתב ובין בע"פ ו/או בכל צורה או דרך של שימוש ידיעות בצורה חשמלית ו/או אלקטרונית ו/או אופטית ו/או מגנטית ו/או אחרת בין שהתגבש לכדי תוצר שימושי ובין שהוא תוצר ביניים במסגרת תהליך הכנת תוצר שימושי.
י.
סודות מקצועיים – כל מידע אשר יגיע לידי הספק בקשר עם העבודה, בין אם נתקבל במהלך ביצועה או לאחר מכן, לרבות ומבלי לפגוע בכלליות האמור לעיל מידע אשר יימסר ע"י מדינת ישראל או כל גורם אחר ו/או מי מטעמו של כל אחד מהנ"ל, ולרבות מידע שהוא סוד מסחרי כמשמעו בחוק עוולות מסחריות, התשנ"ט - 1999, למעט מידע שהוא בגדר נחלת הכלל או מידע שיש למסור על פי כל דין.
יא.
זכויות קניין רוחני - לרבות זכויות על פי חוק זכות יוצרים, התשס"ח - 2007 ופקודת זכות יוצרים, 1924, זכויות לפי חוק הפטנטים, התשכ"ז - 1967, זכויות לפי פקודת סימני מסחר, תשל"ב - 1972, זכויות על פי פקודת הפטנטים והמדגמים, זכויות על פי חוק להגנת מעגלים משולבים, התש"ס - 1999, זכויות ב- "סוד מסחרי" לפי חוק עוולות מסחריות, התשנ"ט - 1999 וזכויות אחרות במידע שאינו נחלת הכלל.
יב.
המשרד - משרד הפנים.

3.
הצהרות הספק
א.
הספק מצהיר ומאשר בזה כי הוא חותם על הסכם זה לאחר שבחן היטב את המפרט והבינו וקיבל מנציגי הממשלה את כל ההסברים וההנחיות הנחוצים לו לגיבוש הצעתו והתחייבויותיו על פיו ועל פי הסכם זה ולא תהא לו כל טענה כלפי הממשלה בקשר עם אי-גילוי מספיק או גילוי חסר, טעות או פגם בקשר לנתונים או לעובדות הקשורים לביצוע העבודה.
ב.
הספק מצהיר ומאשר בזה כי הבין את צרכי הממשלה ודרישותיה כמפורט במפרט. הספק מצהיר ומאשר בזה כי הינו בעל רקע מקצועי מתאים המאפשר לו לבצע את העבודה על פי המפרט, ההצעה ושאר הוראות הסכם זה, וכי יש בידיו הכלים, הידע, כוח האדם, האמצעים והכישורים למלא באופן מדויק ומלא את דרישות הממשלה במפרט ובהסכם זה על כל נספחיו. הספק מתחייב לפעול בכל הקשור בביצוע הסכם זה, אם בעצמו ואם על ידי מי מעובדיו או על ידי מי מטעמו, במומחיות ובמקצועיות הגבוהים ביותר. הספק מתחייב כי הכלים, הידע, כוח האדם, האמצעים והכישורים המפורטים לעיל ימשיכו להיות ברשותו עד למילוי מלא של התחייבויותיו עפ"י הסכם זה.

ג.
הספק מצהיר כי פרטיו המופיעים בשמות הצדדים לעיל הנם כמפורט ברישומים המופיעים ברשם החברות או בכל מרשם תאגידים אחר המתנהל על פי כל דין.

ד.
הספק מצהיר כי כל התוכנות הבסיסיות בהן יעשה שימוש לביצוע העבודה הנן פרי פיתוח של בעלי התוכנות הבסיסיות, וכי בעלי התוכנות הבסיסיות הנם בעלי הזכויות לשיווק, פיתוח ותחזוקת התוכנות הבסיסיות בכללותן וכל חלקיהן בנפרד, וכי כל התוכנות הבסיסיות הן בבעלותו, ו/או כי ברשותו הסכם ו/או רשיון חוקי ותקף לשימוש בהן ו/או להפצתן ו/או לשיווקן ו/או למכירתן. 
ה.
הספק מצהיר כי כל הנתונים והמידע שיאספו, יקלטו ויערכו על ידו במסגרת ביצוע העבודה, כהגדרתה בהסכם, יהיו בבעלותה המלאה של הממשלה וזכויות הקנין הרוחני לרבות זכויות היוצרים המוסריות בהם יהיו שייכות כולן לממשלה ללא כל תמורה כספית נוספת לזו הנקובה בהסכם זה. כמו כן מצהיר הספק כי בעת ביצוע העבודה עבור הממשלה לא הפר ו/או יפר זכויות יוצרים ו/או פטנט ו/או סוד מסחרי כלשהו, ולא יפגע בזכות כלשהי של צד ג'.
4.
איסור הסבה
א.
מוצהר ומוסכם בזה כי חל איסור מוחלט על הספק להמחות או להסב זכות מזכויותיו על פי הסכם זה או את ביצוע האמור בו או חלקו לאחרים, ללא אישור מראש ובכתב על ידי הממשלה. מוצהר ומוסכם בזאת כי לממשלה הזכות להסב או להמחות זכויותיה על פי הסכם זה לאחרים, כולן או מקצתן, ללא צורך בקבלת אישור כלשהו מהספק ו/או מצד ג' כלשהו.

ב.
הממשלה תהיה רשאית לראות בהעברת אחזקה ישירה או עקיפה של אמצעי שליטה כלשהו בספק, בשיעור של למעלה מ- 10%, בין בבת, אחת או בחלקים, משום העברת זכויות על פי הסכם זה. על הספק להודיע לממשלה על כל פעולה כאמור בסעיף עם ביצוע הפעולה והממשלה תודיע לספק בכתב תוך מתן ארכה של 30 יום, אם בכוונתה לראות בפעולה העברת זכויות כאמור בסעיף זה. 

סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם.
5.
התחייבויות הספק
בהסתמך על הצהרותיו של הספק והתחייבויותיו על פי הסכם זה, הממשלה מוסרת בזה לספק והספק מקבל על עצמו לבצע את העבודה באופן שיענה על צרכי הממשלה בהתאם למכרז ולהצעת הספק ולהוראות הסכם זה, והוא מתחייב לספק לממשלה את התוצרים והדרישות כדלהלן:

א.
לתת את מכלול השירותים הנדרשים לביצוע העבודה לרבות שירותים לוגיסטיים ומקצועיים, בהתאם למוגדר במפרט ובהצעת הספק, ולשביעות רצונה המוחלט של הממשלה.

ב.
להעסיק כוח אדם מקצועי ומנוסה הנדרש ותואם לביצוע העבודה, הכול כקבוע במפרט ובהצעת הספק, באיכות המקצועית הטובה ביותר ובעלי רישיונות תקניים וסיווגים מתאימים לביצוע העבודה. 

ג.
לבצע את העבודה בנאמנות, במומחיות ובמקצועיות הטובה ביותר והוא ישא באחריות הבלעדית לטיב השרות, איכותו ותוצאותיו.
ד.
לבצע התאמות, שינויים ושיפורים בעתיד לפי דרישות הממשלה בהתאם להוראות הסכם זה.

ה.
לעמוד בלוח הזמנים כמפורט במפרט, בהצעת הספק ובהנחיות האחראי המקצועי לעניין זה, ולהעמיד לרשות הממשלה את כל האמצעים הדרושים לביצוע העבודה בזמינות, בהיקף ובתנאים המתחייבים מלוחות הזמנים שנקבעו. 
ו.
תוך 7 ימים ממועד החתימה על הסכם זה, לחתום ולהחתים את עובדיו ואת כל מי שפועל מטעמו במסגרת הסכם זה על התחייבות לשמור סודיות על פי הנוסח המצורף להסכם זה כנספח ג' ולהחתים כל מי שיעבוד או יפעל מטעמו במסגרת הסכם זה על התחייבות זו.
ז.
ליתן דיווח שוטף בכתב ובעל פה לממשלה ולנציגיה בכל הקשור לביצוע העבודה  ולתוצרים שיוגשו במסגרת הסכם זה.

ח.
לא לפעול במצב העלול לגרום לניגוד עניינים עם חובותיו על פי הסכם זה, בין אם תמורת תשלום או תמורת טובות הנאה אחרות, ובין אם הן ללא תמורה כלל. 
ט. 
לשתף פעולה עם ספקים נוספים בתיאום ובמימושה של תכניות הפעולה ופעולות נוספות הנדרשות לביצוע העבודה ככל שייקבע ובכל עת שיעלה בכך הצורך.
י.
מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, מתחייב הספק לקיים את ההסכם בתום לב ובנאמנות ולעשות את כל הנדרש והסביר שמומחה היה עושה לשם ביצוע העבודה בהתאם להסכם זה.

סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות, והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם.
6.
שלבי הביצוע ומועדיהם
א.
תקופת ההסכם הינה החל ממועד החתימה על ההסכם על ידי המורשים להתחייב מטעם הממשלה ועד 31.12.2012 (להלן: "תקופת ההסכם").

ב.
לממשלה שמורה הברירה, לפי שיקול דעתה בלעדי, להאריך את תקופת ההסכם בתקופות קצובות נוספות שלא יעלו על 36 חודשים נוספים ובלבד שתודיע על כך הממשלה בכתב, בחתימתם של המורשים להתחייב מטעמה בכפוף לצרכי הממשלה ומגבלות התקציב. הארכת ההסכם איננה כרוכה בתוספת תמורה מצד הממשלה, למעט תמורה המוגדרת במפורש כתלויה בתקופת ההסכם. אין באמור לעיל משום התחייבות המשרד לעשות כך.
ג.
הספק מתחייב בזה לעמוד במועדים ובתנאים שנקבעו לו במסגרת ביצוע העבודה והסכם זה (להלן – "תכנית העבודה"). 
ד.
הספק אינו רשאי לסטות מתכנית הפעולה אלא אם כן אישר לו זאת האחראי ובלבד שהספק פנה בכתב אל האחראי לשם קבלת אישורו מיד לאחר שנוכח לדעת כי נתעוררו קשיים המונעים ממנו לעמוד בתוכנית העבודה המקורית. 
ה.
אישור האחראי לסטייה מתכנית העבודה יתקבל רק אם נוכח האחראי, להנחת דעתו, כי הספק עשה הכול, באופן סביר בנסיבות העניין, לשם מניעת העיכוב.
ו.
האחראי רשאי לאשר בקשתו של הספק לסטות מתכנית העבודה, בשלמותה או בחלקה ולהתנות תנאים לאישורו.

ז.
מוסכם ומוצהר בזה כי אי-עמידה של הספק בכל אחד מהתנאים שנקבעו לביצוע כל אחת מהמשימות עפ"י תכנית העבודה (להלן - "פיגור"), תחשב להפרה יסודית של ההסכם ותקנה לממשלה את כל הסעדים על פי דין ו/או המפורטים בהסכם בקשר עם הפרתו היסודית על ידי הספק. לצורך סעיף זה, פיגור משמעותו איחור במסירת תוצרים או איחור בביצוע משימות שנקבעו בתכנית העבודה, מעבר לזמן שנקבע לכך.

ח.
בנוסף לאמור לעיל, בכל מקרה של אי ביצוע כנדרש של משימה במסגרת הסכם זה, תהיה הממשלה רשאית להפחית 10% מהתשלום המגיע לספק בגין אותה משימה  וזאת מבלי לגרוע מכל סעד אחר העומד לממשלה על פי הסכם זה ו/או כל דין אחר.

ט.
לעניין האמור לעיל, איחור ו/או פיגור עקב מעשה או מחדל של הספק, עובדיו או מי מהפועלים מטעמו. 

סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות, והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם.
7.
התחייבויות הממשלה
א.
הממשלה מתחייבת לשלם את התמורה על פי הסכם זה כמפורט בסעיף 12 להלן, בהתאם לקבוע במכרז ובהצעת הספק וביתר הוראות ההסכם ובכפוף למילוי התחייבויות הספק על פי הסכם זה. 

ב.
הממשלה מתחייבת לשתף פעולה עם הספק על מנת שיתאפשר לו ביצוע התחייבויותיו.

ג.
הממשלה תעמיד לרשות הספק כל מידע ונתונים המצוי בידה, אשר יידרש על ידי הספק ואשר על פי שיקול דעתה הבלעדי הוא דרוש לביצוע העבודה והכול בכפוף לקבוע במכרז.
8.
פיקוח, בקרה, דיווח ונהלי עבודה
א.
מוסכם ומוצהר בזה על הצדדים כי במהלך ביצוע העבודה ילוו פעולות הספק בפיקוח ובבקרה מטעמה של הממשלה.

ב.
כל צד ימנה את נציגיו למימוש הסכם זה. 

נציג הממשלה יהיה :

אדר' דורון דרוקמן, מנהל אגף בכיר (פיתוח ובקרה) (להלן – "האחראי המקצועי").
נציג הספק יהא מר/גב' _______________________ - המנהל התפעולי.

המשרד יהיה רשאי לשנות את זהות נציגו/יו בהודעה בכתב.

ג.
הספק מתחייב לשתף פעולה עם נציגי הממשלה בכל עת ולכל עניין, להעמיד לרשותם את כל המידע והנתונים הנדרשים מעת לעת, ולפעול על פי הנחיותיהם, קביעותיהם והגדרותיהם. מבלי לגרוע מכלליות האמור, יהיו נציגי הממשלה והאחראי גורם מפקח.

ד.
בכפוף לאמור בסעיף קטן ו' להלן, מוצהר ומוסכם בזה, כי האחראי הינו הגורם הקובע והמכריע בכל נושא ועניין הנוגע והקשור לביצוע העבודה על פי הקבוע בהסכם זה ובכלל זה לפרשנות המוסמכת של המכרז ושל הצעת הספק והספק מתחייב לפעול על פי הנחיותיו.

ה.
הממשלה תהא רשאית לדרוש מהספק, מעת לעת על פי שיקול דעתה, דיווח על שלבי הביצוע של הסכם זה ולצורך זה מתחייב הספק להעמיד את כל המידע, החומר והנתונים שברשותו לרשות הממשלה, או לרשות נציגיה.

ו.
למען הסר ספק, מובהר בזאת שסמכויותיו של האחראי ו/או נציגי הממשלה מוגבלות בכל הקשור להגדלת היקף העלות הכספית של הסכם זה והעבודה על כל שלביה. כל הוראה שיש בה משום הגדלת היקף העלויות והגדלת התמורה תחייב את הצדדים רק משניתנה בכתב ונחתמה על ידי מורשי החתימה של הממשלה לרבות חשב המשרד.

ז.
הממשלה רשאית לדרוש הפסקת עבודתו של עובד או כל הפועל מטעמו של הספק בביצוע העבודה מבלי שתהיה חייבת לנמק את דרישתה והספק מתחייב להפסיק את עבודת העובד בהתאם לדרישה. מבלי לגרוע מהאמור, הממשלה רשאית להודיע לספק בהודעה מוקדמת של 20 ימים כי עליו להחליף את אחד ו/או יותר מהעובדים, בוחני התיקים וכל הפועלים מטעמו בביצוע עבודה זו, לרבות המנהל התפעולי מטעם הספק, על פי שיקול דעתה הבלעדי ומנימוקים שייראו בעיניה סבירים.

במקרה זה מתחייב הספק להציע לממשלה עובד חלופי אחר בהתאם לנדרש במפרט ולשביעות רצונה בתוך 20 ימים מיום קבלת הודעת הממשלה ולפעול לתחילת עבודתו תוך 10 ימים מיום קבלת אישור הממשלה.

היה ולא יוצע עובד חלופי מתאים לשביעות רצון הממשלה רשאית הממשלה להפסיק את ביצוע העבודה בכללותה על ידי הספק או להעביר את הטיפול בנושא בו מטפל אותו אדם לעובד חיצוני או עובדים חיצוניים אחרים או לטפל בו במסגרת הכלים העומדים לרשותה, לפי בחירתה ועפ"י שיקול דעתה. כל סכום שישולם לעובדים החיצוניים בגין ביצוע העבודה שהספק לא יכול היה לבצע עפ"י סעיף זה, יקוזז מסכום התמורה המגיעה לספק עפ"י סעיף 12 להסכם. היה והנושא יטופל על ידי אנשי המקצוע האחראים לכך במשרדי ממשלה שונים, יחושב הסכום שיקוזז מהתמורה המגיעה לספק עפ"י שעות העבודה שהושקעו בפועל באותו נושא לפי תעריף של "יועץ 2" כהגדרתו בחוזרי הממונה על השכר במשרד האוצר כפי שיהיו בתוקף מעת לעת. 
ח.
לספק תינתן אפשרות להחליף עובד, למעט המנהל התפעולי מטעמו, אך ורק באישור בכתב ומראש מטעם האחראי ולאחר מתן הודעה מוקדמת של 30 יום.

ט.
ידוע לספק כי הביקורת הפנימית במשרד הפנים והאוצר כוללת, במסגרת תכניות העבודה שלה, ביקורת על קיום הסכמים עם קבלנים. הספק מתחייב לאפשר למבקרי המשרדים ולחשבי המשרדים ו/או לכל מי שבא מטעמם לקיים אצלו ביקורת מקצועית כאמור לעיל.

י.
לצורך קיום הפיקוח והבקרה כאמור לעיל רשאים נציגי הממשלה:

1)
להיכנס בכל עת סבירה לכל מתקן או משרד המשמשים את הספק לצורכי מתן שרותיו לפי הסכם זה.

2)
לעיין בכל רשומה, מסמך, עבודה, ספר חשבונות, פנקס או מאגר מידע, רגיל או ממוחשב, של הספק או של מי שמועסק בידו או מטעמו בנושאים הנוגעים לביצוע העבודה; נציגי הממשלה רשאים לבקשם ולהעתיקם בכל דרך שתראה להם.

יא.
הספק ישתף פעולה עם נציגי הממשלה בכל הנוגע לביצוע הפיקוח על פעולותיו כאמור מבלי לגרוע מכלליות האמור, יאפשר להם את ביצוע האמור בסעיף קטן י' לעיל וכן ימסור להם, לפי דרישתם, כל מידע שברשותו או שבשליטתו הדרוש להם לשם ביצוע הפיקוח.
יב.
היה ונמצאו, על סמך דו"חות בדיקה, מסמכים ומידע שסיפק הספק או בדיקות אחרות שנעשו, ליקויים ופגמים ברמת השרות או ברמת ביצועים של הספק, יהיה האחראי מוסמך להורות לספק על הפעולות שעליו לבצע לשם תיקון הליקויים והפגמים כאמור וכן המועדים לביצועם.

יג.
הספק מתחייב בזאת לתת לממשלה ו/או למי מטעמה, את כל הסיוע הנדרש לצורך ביצוע המבדקים ותיקון הליקויים והפגמים כאמור לעיל, וזאת ללא כל תמורה נוספת.

יד.
אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותו של הספק לביצוע טוב ותקין של העבודה כאמור בהסכם זה.
סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות, והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם.
9.
עדכונים ושינויים
א.
במהלך תקופת ההסכם, הממשלה תהיה רשאית לפנות מעת לעת לספק ולדרוש כי יבוצעו שינויים בהצעה ו/או בתפוקות הנדרשות. לעניין שינויים שאינם מהותיים לא יהא זכאי הספק לתוספת תמורה. הגדרת השינויים כשוליים או כמהותיים וסכום התמורה אם בכלל תיעשה על ידי האחראי. 

ב.
בשינויים מהותיים ו/או בבקשה לשרות נוסף, יציע הספק הצעה לביצוע שינויים אלו, כולל משמעויות מחיר והשלכות על משך ביצוע העבודה. הספק מתחייב כי הצעתו תהיה סבירה ולא תחרוג, לגבי שירותים שנכללו במחירון שהוצע על ידו, מהמחירון שהוצע על ידו; או לגבי שירותים שלא נכללו במחירון, ממחיר השוק לשירותים המבוקשים. אישרה הממשלה את ההצעה, יפעל הספק בהתאם להצעתו המאושרת. האמור לעיל כפוף להוראות סעיפים 8 (ו) ו- 12 להסכם זה.

ג.
היה והצעת הספק לביצוע השינויים לא תתקבל על דעת הממשלה, תהיה הממשלה רשאית לפנות לספקים אחרים ולשלב את התוצרים שיתקבלו עם ביצוע העבודה על פי הסכם זה. החליטה הממשלה לבצע את השינויים על ידי ספק/ים אחר/ים, מתחייב הספק לשתף פעולה עימם.

ד.
מבלי לגרוע מסעיף ב' דלעיל בדבר סמכות נציגי הממשלה לקבוע האם שינוי שנדרש מהספק הינו מהותי או לא מהותי, מובהר כי "שינוי מהותי" הינו שינוי משמעותי, שיש בו כדי סטייה ברורה מתכנון קודם, כפי שנדרש במפרט או בתכנית העבודה, והוא מחייב השקעת עבודה ניכרת של הספק בתכנון, בביצוע ובבדיקת השינוי. "שינוי לא מהותי" הינו שינוי המתבסס על התכנון הקיים, בסטייה קלה ממנו, ובאופן שהספק נדרש להשקעת עבודה קטנה לביצוע השינוי. ככלל, אין הכוונה לחייב את הספק לעבוד ללא תמורה ואולם, במקרים של דרישת הממשלה לעריכת שינויים שאינם מהותיים, הספק מתחייב לבצעם ללא תוספת תמורה.

עוד מובהר כי הדרישות הבאות לא יחשבו בכל מקרה שינויים מהותיים ולא יזכו את הספק בכל תוספת תמורה: 

(1)
דרישות לשירותים נוספים או לשינויים שביצועם מתחייב לצורך מילוי התחייבויות הספק על פי הסכם זה.

(2)
דרישות לשירותים נוספים או לשינויים המתחייבים מהפרותיו של הספק את התחייבויותיו לפי הסכם זה.

(3)
דרישות שעניינן ביצוע חוזר של התחייבויות הספק לפי הסכם זה בשל כך שהספק לא ביצע את הוראות נציג הממשלה.

ה.
שינוי בעלויות חומרים או מכשור מכל סוג שהוא או בעלויות כוח אדם, הנדרשים לשם ביצוע העבודה, או שינויי מטבע, וכיו"ב שינויים כלכליים לא יהוו בשום מקרה שינוי על פי סעיף זה ולא יזכו את הספק בזכות לכל תמורה.
ו.
התבקש הספק לבצע שינוי, אשר על פי קביעת נציגי הממשלה איננו שינוי מהותי וסבר הספק כי השינוי הינו מהותי, ינסו הצדדים להגיע להסכמה בעניין במו"מ ביניהם. לא הגיעו הצדדים להסכמה במו"מ בתוך 21 ימים, יבוצע השינוי על פי הנחיות נציגי הממשלה.
10.
בעלות וזכויות על הנתונים והתוצרים
א.
מוצהר ומוסכם בזה כי כל הנתונים והתוצרים שייוצרו, יאספו, יקלטו ויופקו במסגרת העבודה על כל מרכיביה, מאגרי המידע ומסמכי התיעוד, וכל זכויות היוצרים, לרבות זכויות היוצרים המוסריות, זכויות פטנט וכל זכות קניינית ו/או זכות אחרת, למעט זכויות היוצרים בתוכנות הבסיסיות, יהיו בבעלותה הבלעדית והמלאה של הממשלה ללא כל תמורה נוספת לזו הנקובה בהסכם זה והספק מוותר בזאת על כל זכות תביעה בקשר לכך.

ב.
מוסכם ומוצהר בזה כי אין לספק היתר כלשהו לעשות שימוש איזה שהוא בתוצרים ובנתונים כולם, ו/או בכל חלק מהם, במישרין או בעקיפין, בין בעצמו ובין באמצעות עובדיו או מי שפועל מטעמו, שלא למטרות ביצוע ההסכם, בלא לקבל היתר מראש ובכתב על כך מהממשלה על ידי נציגיה המוסמכים ובהתאם לתנאים שיקבעו על ידה.

ג.
מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, ובכדי להסיר כל ספק, מוסכם בזאת כי אם יזכה הספק במכרז למתן שירותים לצד ג', או יתקשר איתו בדרך אחרת לצורך מתן שירותים, הכרוכים בשימוש בקבצי המידע הכלולים במאגרי המידע של הממשלה ו/או בנתונים שנאספו במסגרת ביצוע העבודה ו/או בכל חלק אחר שנאסף כתוצאה מביצוע העבודה במהלכה או בגינה (להלן - "המידע"), יהיה עליו לקבל את אישורה של הממשלה לשימוש במידע ולרכוש את הזכויות על מידע זה מהממשלה.

ד.
מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל מתחייב הספק להודיע לממשלה על כל אמצאה, כמשמעותה בחוק הפטנטים, התשכ"ז - 1967 או מידע שיש בו זכויות קניין רוחני והוא בעל פוטנציאל מימוש מסחרי (להלן: "תוצר לוואי מסחרי"), בין שהינו נשוא לפטנט ובין אם לאו הנובעת מביצוע ההסכם וזאת מיד עם גילויה או פיתוחה. מבלי לפגוע באמור לעיל, מתחייב הספק שלא לפעול בכל דרך שהיא לרישום פטנט הקשור עם ביצוע ההסכם או נובע מהסכם זה. כן מתחייב הספק להימנע מביצוע העברת זכויות לצד ג' כלשהו באמצאה או בפטנט הנובעים מביצוע ההסכם או תוצאותיו או בשימוש בהם או ניצולם וכל זאת ללא קבלת הסכמה מהמשרד מראש ובכתב. הבעלות באמצאה או בתוצר הלוואי המסחרי תהיה של הממשלה, אלא אם יסוכם אחרת מראש ובכתב.

ה.
הספק מתחייב בכל מקרה כאמור בס"ק (ד) לעיל, לנקוט בצעדים הדרושים להבטחת זכויותיה של הממשלה בשיתוף הממשלה ובכלל זה הבטחת זכויות הממשלה לגבי צד ג'. הוצאות בפועל לצד ג' הכרוכות בהבטחת זכויות הממשלה יחולו על הממשלה.

ו.
מוסכם בזה כי מאחר וביצוע ההסכם כולו ממומן על ידי הממשלה, יהיו הנתונים, התוצאות וכל מידע או המצאה שהתקבלו אגב ביצועם, קניין הממשלה בלבד לרבות זכויות יוצרים עליהם וזכויות היוצרים המוסריות למעט זכויות יוצרים על תוכנות בסיסיות.

ז.
כל האמור לעיל יחול על הספק, לרבות עובדיו וכל הפועלים מטעמו במסגרת העבודה. לספק יהיו הסכמי עבודה עם עובדיו וכל הפועל מטעמו בביצוע העבודה, אשר יבטיחו את יכולתו של הספק לעמוד בתנאי הסכם זה. למען הסר ספק, הסכמים אלו יהוו ויתור מפורש על זכויות מוסריות של עובדיו וכל הפועלים מטעמו, לרבות קבלני משנה, אם זכויות כאלו, ייווצרו בתוצרים שהם יוצרים במסגרת ביצוע העבודה על פי הסכם זה.

ח.
מוסכם ומוצהר כי ההתחייבויות שבסעיף זה אינן מוגבלות בזמן ואף יעמדו בתוקפן במקרה של ביטול הסכם זה על ידי מי מהצדדים מסיבה כלשהי.

סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות, והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם.
11.
שמירת סודיות, דרישות אבטחה וטיפול במסמכים
א.
מובהר בזה כי על הסכם זה חלות הוראות סעיפים 117 ו - 118 לחוק העונשין, התשל"ז - 1977 וכל דין אחר שיבוא במקומו. הספק מתחייב לחתום ולהחתים את עובדיו ואת כל מי שפועל מטעמו במסגרת הסכם זה, תוך שבעה ימים ממועד חתימת ההסכם, על הצהרה בדבר שמירת סודיות על פי הנוסח שצורף כנספח ג' למפרט ואשר יצורף להסכם זה כחלק בלתי נפרד ממנו ויסומן כנספח ג'.
ב.
הספק מתחייב לשמור בסוד כל מסמך, תוכנית, שרטוט, תוכנה, הוראות עבודה, נוהלי ביצוע ו/או כל מידע אחר שהגיע לידיעתו במהלך ביצוע הסכם זה ו/או בקשר עם ביצועו, ולרבות מסמכים ומידע שנוצרו על ידי הספק או מי מטעמו. הכול בהתאם לנהלים הנדרשים בגין השמירה על המידע, לפי רמת הסיווג שנקבעה לו, על פי כל דין, נוהג, הנחיות של רשויות מוסמכות וגופים מקצועיים, ועל פי הנחיות המשרד, כמתחייב מנסיבות ביצוע העבודה, לפי המחמיר מבין אלה. התחייבות זאת תקפה גם לאחר סיום ההתקשרות וכן בין הספק לבין קבלן משנה או כל מי שפעל מטעם הספק לעניין הסכם זה. מבלי לגרוע מהאמור לעיל, הספק מצהיר כי מידע זה הינו סוד מקצועי והספק מתחייב שלא למסור, להעביר או לפרסם, בין בעצמו ובין באמצעות עובדיו או מי שפועל מטעמו, מידע, מסמך, או חומר כלשהו שיגיעו אליו עקב ביצוע הסכם זה, או אגב ביצועו, ולא לעשות בהם שימוש אחר כלשהו שלא למטרות ביצוע ההסכם, אלא בכפוף לאישור בא כוח המשרד מראש ובכתב, בתנאים שהמשרד יקבע. תנאים כאמור יכללו הוראה שבכל העברה, תרגום או פרסום כאמור תצוין העובדה כי ביצוע ההסכם מומן ע"י הממשלה, ויוסכם בין הצדדים על התשלומים שתקבל הממשלה בגין ההעברה, התרגום או הפרסום כאמור.

ג.
הספק מתחייב להחתים את עובדיו ואת כל מי שפועל מטעמו במסגרת הסכם זה, על הצהרה מתאימה לשמירת סודיות (בנוסח המצורף בנספח ג' לחוזה זה) בטרם יחל כל אחד מהם את עבודתו ו/או פעילותו הקשורה עם הסכם זה.

ד.
הספק מתחייב לפעול על פי הנחיות הממשלה בכל הקשור להסדרת אבטחת המידע ונוהלי הגישה למידע, לאיסוף, לסימון, לאימות ולעיבוד נתונים. הספק מצהיר ומאשר כי הוא מכיר את הוראות חוק הגנת הפרטיות, התשמ"א - 1981 ותקנותיו והוא יעשה ויפעל כמתחייב מחוקים אלו ומכל חיקוק אחר בתוקף הנוגע לשמירתו וסודיותו של המידע שימצא ברשותו.

ה.
הספק מצהיר כי ידוע לו שתוצרי העבודות שעשה עבור הממשלה הנם ייחודיים לממשלה והנם סוד עסקי ו/או מסחרי (SECRET TRADE) של הממשלה והוא מתחייב שלא למסור להעביר או לפרסם, בין בעצמו ובין באמצעות עובדיו או מי שפועל מטעמו, מידע, מסמך, או חומר כלשהו שיגיעו אליו עקב ביצוע הסכם זה, או אגב ביצועו, ולא לעשות בהם שימוש אחר כלשהו שלא למטרות ביצוע ההסכם אלא כפוף לאישור בכתב של בא כוח הממשלה.

ו.
הספק מתחייב להחזיר לממשלה כל מסמך שקיבל ממנה בעת ביצוע העבודה על פי הסכם זה או שיך לה על פי הסכם זה, תוך שבועיים מיום סיום תקופת ההסכם. עם החזרת האמור לעיל יצהיר הספק כי לא נשארו ברשותו כל חומר כאמור לרבות מסמכים, מפות, תשריטים, מידע וכיוצ"ב, למעט מסמכים הדרושים לספק אך ורק לשם תיוק ארכיוני, וזאת בכפוף לאישור מראש ובכתב של מנהל אגף בטחון במשרד באשר לסוגי המסמכים. 

ז.
הספק מתחייב כי לא יועסקו על ידו בין במישרין ובין בעקיפין עובדים לביצוע העבודה וכי הוא לא יתיר למאן דהו לפעול מטעמו במסגרת הסכם זה, מבלי שיאושרו מראש ובכתב על ידי האחראי. 

ח.
כל האמור לעיל יחול על הספק, לרבות עובדיו וכל הפועלים מטעמו בביצוע העבודה. מוסכם ומוצהר כי ההתחייבויות שבסעיף זה אינן מוגבלות בזמן ואף יעמדו בתוקפן במקרה של ביטול הסכם זה, על ידי מי מהצדדים מסיבה כלשהיא.

ט.
המשרד שומר לעצמו את הזכות לקבוע נהלי עבודה מיוחדים, למקרה של קבלני משנה מחו"ל ושל אזרחי מדיניות זרות.

י.
הוראות והנחיות בנושאי שמירה על סודיות ואבטחת מידע יימסרו על ידי מנהל אגף בטחון של המשרד בכתב, ויחייבו את הספק, ללא יכולת ערעור ו/או קבלת תמורה נוספת.

סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות, והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם.

12.
התמורות הכספיות
א.
התמורות הכספיות אותן יהיה זכאי הספק לקבל מאת הממשלה בקשר עם ביצוע העבודה בכפוף למילוי התחייבויותיו על פי הסכם זה, שיעורן ומועדן, יהיו כמפורט במפרט ובהצעת הספק.

ב.
כנגד מילוי כל התחייבויותיו על פי הסכם זה, יקבל הספק תמורה בסכום מירבי שלא יעלה על _____________ ₪ כולל מע"מ בגין תקופת ההסכם, וזאת בהתאם למפורט בהצעת המחיר של הספק המהווה חלק בלתי נפרד מהסכם זה וכמפורט להלן:
	שלב בעבודה
	סוג השרות
	מחיר לשירות בש"ח 

ללא מע"מ

	1
	הכנת וביצוע בפועל של סקר וועדות מקומיות ועד לאישורו של "דוח מסכם - תמונת מצב" ע"י פורום מנכ"ל. 
	

	2
	עדכון וגיבוש קריטריוני ההסמכה - רשימה סופית, ועד לאישורה ע"י פורום מנכ"ל. 
	

	3
	הכנה וגיבוש דו"ח צמצום פערים - משמעויות ארגוניות ותקציביות, ועד לאישורו ע"י פורום מנכ"ל.
	

	4
	הכנה וגיבוש דו"ח צמצום פערים – תכנית עבודה, ועד לאישורו ע"י פורום מנכ"ל.
	

	5
	הכנה וגיבוש מדדי בקרה לוועדות מקומיות שהוסמכו, ועד לאישורו ע"י פורום מנכ"ל.
	


ג.
אין באמור לעיל התחייבות לתשלום מינימאלי כלשהו. התשלום יבוצע על פי הביצוע בפועל, ובהתאם להזמנות עבודה שיועברו לספק לשם ביצוען.
ד.
לממשלה שמורה זכות הברירה, לפי שיקול דעתה הבלעדי, להרחיב את היקף ההתקשרות עבור ביצוע עבודות נוספות ושינויים בלתי צפויים מראש עד לסך של __________ ₪ + מע"מ, שוי ערך ל- 25% מסכום התמורה, ללא מע"מ, כמפורט בס"ק ב' לעיל. הרחבת התמורה מותנית באישור מראש ובכתב של ועדת המכרזים, חשב המשרד ומורשה חתימה נוסף מטעם המשרד.
ה.
הספק לא יגדיל את היקף העבודות ולא יערוך שינויים נוספים על המוסכם במפורש בהסכם זה ובנספחיו, אלא אם כן קיבל מראש הוראה בכתב לעשות כן ממי שהוסמך לכך ע"י הממשלה כמורשה חתימה מטעמה, ובכלל זה חשב המשרד. כל שינוי שבוצע ללא אישור מראש ובכתב ע"י מורשי החתימה מטעם המשרד לא יזכה את הספק בכל תשלום שהוא ויהיה על אחריותו הבלעדית. הספק מצהיר בזאת כי ווידא מי הם מורשי החתימה לעניין ביצוע העבודה נשוא על פי הסכם זה וכי ידוע לו שלא יהיה כל תוקף מחייב כלפי הממשלה לכל עבודה חורגת או נוספת או לשינוי שיעשה ולא קיבל את אישורם המפורש בכתב ומראש.

ו.
על התמורה בגין ביצוע העבודה להלן יחולו הוראות ההצמדה כדלהלן:

1)
ההצמדה תחל רק בתום החודש ה - 18 מהמועד האחרון להגשת ההצעות, לגבי יתרת התמורה שטרם שולמה במסגרת הסכם זה. התחשיב לקביעת שיעור ההצמדה יתבסס על ההפרש בין מדד הבסיס לבין המדד הקובע, כדלקמן:
מדד הבסיס לעדכון התמורות - המדד הידוע בתום 18 חודשים מהמועד האחרון להגשת ההצעות הוא מדד חודש _________ שיפורסם ב- _________.
המדד הקובע – המדד הידוע במועד הגשת החשבון. 

2)
אם במהלך 18 החודשים הראשונים להתקשרות יחול שינוי במדד הרלבנטי ושיעורו יעלה לכדי 4% מהמדד במועד האחרון להגשת ההצעות, תעשה התאמה לשינויים כדלהלן: שיעור ההתאמה יתבסס על ההפרש בין המדד שהיה ידוע ממועד שבו עבר המדד את 4% לבין המדד הקובע במועד(י) הגשת החשבון(ות).

ז.
לכל סכום מהתמורה הכספית יתווסף מע"מ כחוק.

ח.
כל התשלומים ע"ח התמורה ישולמו על פי חשבונות מפורטים שיוגשו על ידי הספק כמפורט במכרז, בצירוף חשבוניות מס בהתאם להתקדמות העבודה לידי חשב משרד הפנים באמצעות האחראי. תשלום התמורה מותנה בהמצאת אישור מהרשויות המוסמכות על כך שהספק מנהל ספרים כדין ורשום במשרד מס ערך מוסף ומס הכנסה. 

ט.
כל תשלום לא יבוצע אלא לאחר ביצוע כל שלב של העבודה בהתאם לקבוע במפרט, בכפוף לקבלת אישורו בכתב של האחראי כי העבודה בוצעה לשביעות רצונו המלאה ובכפוף לאמור בסעיף 8 ד'. אם האחראי לא יאשר ביצוע עבודה שנעשתה על ידי הספק או יאשר כי בוצעה באופן חלקי בלבד, יתבצע התשלום בהתאם לקביעתו של האחראי.

י.
כל התשלומים ע"ח התמורה ישולמו בהתאם להנחיות החשב הכללי לרכישת טובין ושירותים כפי שיהיו בתוקף מעת לעת, ובכפוף לחוק התקציב ותקנותיו. על אף זאת, התשלום האחרון ע"ח התמורה ישולם לספק רק לאחר שהספק החזיר לממשלה את כל החומר שקבל ממנה בהתאם לקבוע בסעיף 11 (ו) לעיל. למען הסר ספק, מובהר כי לסכום הנקוב בחשבון לא יתווספו הפרשים כלשהם ו/או ריבית ו/או הפרשי הצמדה מיום הגשת החשבון ועד מועד התשלום בפועל.

יא.
איחור בהגשת החשבון ו/או חשבונית כאמור לעיל לא יזכה את הספק בהצמדה בכל הנוגע לתקופה האיחור.

יב.
עיכובים בתשלומים יטופלו על-פי הוראות החשב הכללי במשרד האוצר כפי שיהיו בתוקף במועד המתאים.
יג.
התמורה עבור ביצוע שלב עבודה 1 - סקר וועדות מקומיות ודו"ח "תמונת מצב" תשולם עפ"י אבני הדרך לתשלום הבאים:
	אבן דרך
	אחוז לתשלום מסך עלות אותו שירות
	סה"כ לתשלום, ללא מע"מ

	א.  אישור "תכנית פעולה מפורטת לביצוע סקר" לשלב הפיילוט ע"י ועדת העבודה המקצועית.

	20%
	

	ב.  ביצוע והשלמת סקר הפיילוט במחוז חיפה והגשת "דו"ח  ביניים - תמונת מצב" לועדת העבודה המקצועית.




	20%
	

	ג.  ביצוע הפקת לקחים משלב הפיילוט, עדכון ואישור "תכנית פעולה מפורטת   לביצוע הסקר" לשלב השני והמקיף ואישור "דוח ביניים" ע"י פורום מנכ"ל.


	10%
	

	ד.   ביצוע והשלמת הסקר בפועל בשאר הוועדות במחוזות הנוספים ואישור "דו"ח מסכם - תמונת מצב" ע"י פורום מנכ"ל. 
	50%
	

	סה"כ להשלמת שלב 1
	100%
	


התמורה עבור ביצוע שלבי עבודה 2 עד 5 תשולם עפ"י 2 אבני דרך: אבן דרך 1 בגובה 40% מהתמורה עבור השלב הראשון בעבודה ואבן דרך 2 בגובה 60% מהתמורה עבור השלב האחרון בעבודה וכפי שיפורט בהזמנת העבודה לביצוע משימה שבנספח ז'.
יד.
מוסכם בין הצדדים כי סכום התמורה כאמור לעיל, המבוסס על הצעת הספק, מהווה פירוט מלא וסופי של התמורה הכוללת לה יהיה זכאי הספק בגין ביצוע העבודה ובכלל זה רווח קבלני וכל העלויות, ההוצאות, התקורות וההשקעות בין אם ישירות או עקיפות, למעט מע"מ ולרבות מיסים אחרים, אגרות והיטלים שידרשו ע"י רשות כלשהי עפ"י כל דין, והספק לא יהיה זכאי לכל תוספת תשלום בגינם.

טו.
ידוע לספק כי בכל מקרה של מתן שרות החורג מהקבוע לעיל, הן לעניין היקף התמורה והן לענין תקופת ההסכם, הוא לא יהיה זכאי לתמורה נוספת לתמורה המפורטת בהסכם זה ו/או לכל פיצוי אחר.

טז.
אם ייקבע מסיבה כלשהי, במועד כלשהו אחרי תחילתו של הסכם זה, כי למרות כוונת הצדדים, שבאה לידי ביטוי בהסכם זה, רואים את העסקתו של הספק או מי מטעמו כהעסקת עובד, וכי חלים עליו ועל העסקתו הדינים והתנאים החלים על עובד, הרי מוסכם ומותנה בזה בין הצדדים כי שכרם של הנ"ל כעובד, בשל העסקתם בעקבות הסכם זה, יחושב בהתאם לקבוע לעניין זה לגבי עובדי מדינה בתפקיד ודרגה זהה או דומה כאמור, או לחלופין יחושב השכר לפי הקבוע לעניין זה בהסכמי עבודה הקיבוציים החלים על עובדים מסוג זה או בהעדר הסכם כאמור לפי הסכם העבודה הקיבוצי הקרוב לעניין לדעת נציב שרות המדינה.

חישוב השכר יעשה למפרע מיום תחילתו של הסכם זה, וכל החיובים והזיכויים על פי הסכם זה מחד גיסא, והחישוב החדש האמור, מאידך גיסא, יקוזזו הדדית. בכל מקרה, לא יהא שכרם הכולל של הספק ושל כל מי שייחשב כ"עובד" כאמור, גבוה יותר מהתמורה שהגיעה לספק עבור ביצוע העבודה בהתאם לקבוע בסעיף 12 ב' להסכם זה.
13.
איסור ניגוד עניינים
א.
הספק מתחייב כי בעת מתן שירותים עפ"י הסכם זה ימנע ממצב של ניגוד עניינים בין עבודתו עפ"י הסכם זה לבין יתר עיסוקיו וכפי הקבוע ומוגדר במכרז. הספק מתחייב לדאוג לכך שכל העובדים ו/או המומחים ו/או היועצים המועסקים על ידו וכל הפועלים מטעמו במסגרת העבודה, יתחייבו אף הם כאמור לעיל.
ב.
הספק, לרבות עובדיו, היועצים והמומחים המועסקים על ידו, יהיו רשאים להמשיך בביצוע עבודות המפורטות ברשימת העבודות המצורפת כנספח ח' להסכם זה, ובכפוף לתנאים הקבועים בו, לאור העובדה כי אין בהם בכדי להוות השפעה מהותית שיש בה כדי לעלות כדי ניגוד עניינים וכל עוד אין בהם כדי להוות השפעה מהותית כאמור.
ג.
בכל מקרה של ניגוד עניינים או חשש לניגוד עניינים, יפסיק הספק ו/או עובדיו ו/או היועצים ו/או המומחים לטפל בנושא שבגינו מתעורר החשש במסגרת העבודה באופן מיידי וימסור על כך הודעה לאחראי, בתוך 3 ימים מיום שנודע לו על כך. הודיע הספק או מי מעובדיו ו/או היועצים ו/או המומחים על מצב של חשש לניגוד עניינים כאמור, הוא לא ישתתף במסגרת הצוות בדיון בכל עניין שבו הוא עלול להימצא בניגוד עניינים ואת מקומו ימלא מי מאנשי הצוות המקצועי האחרים.

ההודעה על ניגוד עניינים והחלפת איש הצוות וכן שם המחליף תימסר לאחראי בתוך 3 ימים כאמור לעיל. היועץ המשפטי של משרד הפנים או מי מטעמו, יחליט בנושא ובדרך הטיפול הנדרשת במסגרתו, לרבות על דרך החלפת העובד או מי מהפועלים מטעם הספק והחלטתו תהיה סופית. במקרה שתידרש החלפת עובד הספק או מי מהפועלים מטעמו, יקבע המחליף בהסכמת האחראי. מכלול ההוצאות, הישירות והעקיפות שידרשו מהחלפת איש הצוות יהיו על חשבון הספק.

ד.
הספק מתחייב שלא לעסוק ולא לטפל במישרין או בעקיפין בכל מקרה שיש בו ניגוד עניינים כאמור, עד תום שישה חדשים מסיום ההתקשרות.

ה.
כל האמור לעיל יחול על הספק, עובדיו, היועצים, המומחים וכל הפועלים ומועסקים מטעמו במסגרת העבודה. 

סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם.
14.
שימוש בתוכנות 
א.
הספק מצהיר כי כל התוכנות בהן הוא יעשה שימוש לצורך הסכם זה הן בבעלותו, ו/או יש ברשותו הסכם חוקי ותקף ו/או רישיון המתיר לו להשתמש בהן לצורך ביצוע העבודה עפ"י הסכם זה. כמו כן, מצהיר הספק כי המקור לכל הנתונים עליהם מתבססת העבודה הוא חוקי ומהימן, כי יש לו את כל ההרשאות, עפ"י כל דין, להשתמש בנתונים אלה, וכי בעת ביצוע העבודה על כל מרכיביה, לא הפר ו/או יפר זכויות יוצרים ו/או פטנט ו/או סוד מסחרי כלשהו ולא יפגע בזכות כלשהי של צד ג'.

ב.
הספק, על חשבונו, יגן על הממשלה מפני כל תביעה לפיה מפירה אחת התוכנות בהן ישתמש בעת ובגין ביצוע העבודה, פטנט ו/או זכות קניינית ו/או כל זכות אחרת, וכן ישלם סכומי ההוצאות, הפיצויים ושכ"ט עו"ד שייפסקו בתביעות אלה לחובת הממשלה. הספק יעשה, כמיטב יכולתו, להחליף על חשבונו את התוכנה המפרה בתוכנה אחרת שאינה מפירה זכויות יוצרים ו/או פטנטים ו/או זכות קניינית ו/או כל זכות אחרת ואם אין כזו, יפצה הספק את הממשלה על ידי זיכוי הממשלה בסכום ששולם עבור התוכנה המפרה.

ג.
כל האמור לעיל יחול על הספק, לרבות עובדיו וכל הפועלים מטעמו במסגרת העבודה.
15.
אחריות לנזקים, שיפוי
א.
הספק מתחייב לבצע את העבודה במסגרת הסכם זה באמצעות כוח אדם, לרבות יועצים ומומחים, מנוסה ואחראי בעל רמה מקצועית מעולה. מוצהר ומוסכם בזה כי הספק מקבל על עצמו לשאת אופן בלעדי בכל נזק שיגרם לממשלה ו/או לצד שלישי איזה שהוא תוצאה ועקב מעשיו ו/או מחדליו שלו או של מי מעובדיו ו/או של מי משלוחיו במסגרת פעולתם על פי הסכם זה ועל פי כל דין.

ב.
הספק מתחייב לשפות את הממשלה ו/או מי הפועל מטעמה בגין כל דרישה ו/או תביעה הנובעת ממעשה או מחדל של הספק, לרבות תביעה לתשלום כספים, ו/או בגין כל הוצאה, שתופנה אל הממשלה, ו/או מי הפועל מטעמה, בקשר עם מעשה או מחדל הספק בביצוע חיוביו על פי הסכם זה או הנובע ממנו, במישרין או בעקיפין, לרבות שכר טרחה והוצאות בקשר עם הליך שהממשלה ו/או מי הפועל מטעמה יהא צד לו. 

ההתחייבות לפי סעיף קטן זה, הינה בלתי חוזרת ותעמוד בתוקפה לגבי השרות שסופק על ידי הספק לאחר סיום תוקפו של הסכם זה ללא הגבלת זמן. חתימה על הסכם זה כמוה כחתימה על כתב התחיבות לשיפוי.

סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם.

16.
ביטוח על ידי הספק
א.
מבלי לגרוע מהתחייבויות הספק על פי הסכם זה ומאחריותו לנזקים להם הוא אחראי על פי הסכם זה ועל פי כל דין, הספק מתחייב בזה לדאוג, על חשבונו, לכיסוי ביטוחי מתאים על ידי מבטח מורשה, שיכסה את הסיכונים האפשריים של הספק והממשלה הנובעים מהאמור בהסכם זה הן לעצמם ולעובדיהם ולכל הפועלים מטעמם ובשרותם והן כלפי צד ג' ויהיה תקף במהלך כל תקופת ההסכם.

ב.
לא עשה הספק הסכם ביטוח, או אם נתברר כי הסכם הביטוח שעשה בוטל או שפג תוקפו, ולא עשה הספק הסכם ביטוח חדש כאמור לעיל, רשאית הממשלה לבצע במקומו את הביטוח ולשלם את דמי הביטוח, ורשאית היא לחלט את ערבות הביצוע לכיסוי סכומים שהוציאה בשל הביטוח או לגבותם בכל דרך אחרת; כל זאת בלי לגרוע מן הסמכות לבטל, להגביל או להתלות את ההסכם בשל אי ביצוע הביטוח בידי הספק לפי תנאי הסכם זה.

ג.
הכיסוי הביטוחי יכלול את הנושאים הבאים: 

1)
ביטוח חבות מעבידים: הביטוח יכלול את עובדיו וכל הפועלים מטעמו במישרין או בעקיפין, לרבות קבלני משנה ועובדיהם המועסקים ע"י הספק, במישרין או בעקיפין, בביצוע העבודה. גבול האחריות לעובד, למקרה ולתקופה (12 חודשים) לא יפחת מ- 20,000,000 ₪.
2)
ביטוח אחריות כלפי צד ג', על פי כל דין – לרבות כלפי הממשלה וכל הבאים מכוחה או מטעמה- בגין נזקים לגוף ו/או לרכוש, שיגרמו על ידי מעשה או מחדל כלשהם של הספק, עובדיו וכל הפועלים מכוחו או מטעמו, בקשר ו/או הנובע מביצוע העבודה. רכוש מדינת ישראל ייחשב רכוש צד ג'. גבול האחריות לא יפחת לתובע, למקרה ולתקופה (12 חודשים) מ - 2,000,000 ₪.

ד.
סכום הכיסוי הביטוחי יהיה צמוד למדד.

ה.
בהסכם הביטוח יכללו תנאים כמפורט להלן:
1)
מדינת ישראל – משרד הפנים יהיו מוטבים על פי הסכם הביטוח בקשר למעשה ומחדלי הספק על פי הסכם זה.
2)
תבוטל זכות התחלוף (שיבוב), תביעה, השתתפות או חזרה נגד מדינת ישראל – משרד הפנים, לרבות כל העובדים ופועלים מטעמה.

3)
בהסכם ביטוח אחריות צד ג', ייכלל סעיף אחריות צולבת (Cross Liability).

4)
ייכלל תנאי לפיו המבטח אינו רשאי לבטל את הסכם הביטוח ו/או לצמצם את היקפו ו/או שלא לחדשו, ללא מתן הודעה מוקדמת על כוונתו זו, בדואר רשום, לממשלת ישראל – משרד הפנים, 90 יום מראש (להלן בסעיף זה – "הודעת ביטול").

5)
כל סעיף בהסכם הביטוח המפקיע או מקטין בדרך כלשהי את אחריות המבטח כאשר קיים ביטוח אחר, לא יופעל כלפי מדינת ישראל – משרד הפנים והביטוח כלפי מדינת ישראל – משרד הפנים יהיה בחזקת ביטוח ראשוני המזכה במלוא הזכויות.
6)
הספק לבדו יהיה אחראי לתשלום הפרמיות עבור הפוליסה הנזכרת לעיל ולמילוי כל החובות המוטלות על המבוטח לפי תנאי הפוליסה, לרבות תשלום השתתפות עצמית.
7)
כל סעיף בפוליסה המפקיע או מקטין או מגדיל בדרך כל שהיא את אחריות המבטח בגין מעשה או מחדל של הספק לעמוד בתנאי הביטוח, יופעל רק כלפיו.
ו.
תנאי הסכם הביטוח לא יפחתו מהמקובל על פי תנאי "פוליסות נוסח ביט" לגבי כל פוליסה שלגביה מקובל וקיים נוסח כאמור.

ז.
בהסכם הביטוח תיקבע התניה, לפיה הסכם הביטוח יוארך מעצמו מידי שנה לתקופה של שנה נוספת, בכפוף להארכת ההסכם בין הממשלה והספק. 

ח.
נשלחה הודעת ביטול על ידי המבטח, יפעל הספק מיד לשם סילוק עילת הביטול, או יפעל מיידית לשם השגת הסכם ביטוח חלופי כאמור בס"ק י' להלן, וכן יודיע לאחראי על הפעולות שנקט לשלם כך; הייתה עילת הביטול אי תשלום דמי ביטוח בידי הספק, רשאית המדינה, מבלי לגרוע מכל סעד אחר העומד לה, לשלם במקומו את דמי הביטוח, כפי הקבוע בסעיף ב'.

ט.
ביקש הספק לבטל את הסכם הביטוח, יודיע על כך לאחראי לפחות ארבעים וחמישה 
(45) ימים לפני שהוא מתכוון לבטל בפועל את ההסכם.

י.
הסכים הספק לביטול הסכם הביטוח בידי המבטח או שביקש בעצמו לבטל את הסכם הביטוח, יעשה הספק הסכם ביטוח עם מבטח מורשה אחר באופן שכניסת הסכם הביטוח החדש לתוקף תהיה בו-זמנית עם פקיעת תוקפו של ההסכם הקודם; אישור על הסכם הביטוח החדש יימסר לאחראי, לפחות שלושים ימים לפני כניסתו לתוקף ויחולו עליו הוראות הסכם זה.

יא.
הספק מתחייב לקיים בדייקנות את כל הדרישות והחובות הנגזרות מהסכם הביטוח, לרבות תשלום הפרמיות עבורו ולעשות כל פעולה אשר יידרש לעשותה על ידי הממשלה כדי לשמור ולממש את זכויות הממשלה על פי חוזה הביטוח בעת הצורך, לרבות הצטרפותו לתביעה של הממשלה על פי הסכם הביטוח, אם נדרש לכך על ידה. הספק יישא, בכל מקרה, בסכום ההשתתפות העצמית על פי הסכם הביטוח.

יב.
מבלי לגרוע מכל סעד אחר על פי הסכם זה או על פי כל דין, הפר הספק את הוראות הסכם הביטוח באופן המפקיע את זכיותיו ו/או זכויות הממשלה, יהא הספק אחראי לנזקים שיגרמו לממשלה באופן מלא ובלעדי ולא תהייה לו כל תביעות ו/או טענות, כספיות או אחרות, כלפיהן והוא יהא מנוע מלהעלות כל טענה, כאמור, כלפיהן.

יג.
העתק אישור מהגורם המבטח על קיום הביטוח האמור כנדרש על פי הקבוע בסעיף זה ובהתאם לנוסח שצורף כנספח ה' למכרז, יצורף לחוזה זה כחלק בלתי נפרד ממנו ויסומן כנספח ה'.
יד.
הספק מתחייב להמשיך ולערוך את הביטוחים הנ"ל בכל תקופת חלותו של הסכם זה. ביטוח אחריות מקצועית יערך כל עוד קיימת חבות על פי דין של המתכנן בגין היפר חובה מקצועית בביצוע השירותים עפ"י הסכם זה.
סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם.
17.
הספק, עובדיו והפועלים מטעמו
א.
למען הסר ספק מוצהר ומוסכם בזה על הצדדים כי הספק פועל במסגרת הסכם זה כקבלן עצמאי בלבד וקיומה של מסגרת זו דווקא מהווה תנאי מוקדם מבחינת הממשלה לפעולתו של הספק על פי ההסכם.

בשום מקרה לא יתקיימו יחסי עובד ומעביד בין הממשלה לבין הספק או מי מעובדיו ו/או מי משלוחיו. לא הספק ולא מי מעובדיו ו/או מי משלוחיו יהא זכאי לקבל מהממשלה פיצוי או הטבות או זכויות כלשהן המגיעות לעובד, לא במשך תוקפו של הסכם זה ולא עם סיומו מכל סיבה שהיא. 

ב.
הספק לבדו יהא חייב לשאת בכל התשלומים ו/או ההוצאות לעובדיו מכל סוג ומין שהוא. הספק ו/או קבלני המשנה מטעמו יהיו האחראים היחידים והבלעדיים כלפי העובדים, או המועסקים, או קבלני המשנה שלהם, או מי מהם בגין כל אחריות, חובה או חבות שמעביד חב או עשוי לחוב בהם כלפי עובדיו - לרבות, אך מבלי לפגוע בכלליות האמור לעיל, בתשלומים לביטוח לאומי, ניכויי מס הכנסה או מסים או היטלים אחרים מכל סוג שהוא, שכר עבודה כמשמעותו בחוק הגנת השכר, תשי"ח - 1958, פיצויי פיטורין כמשמעותם בחוק פיצויי פיטורין, תשכ"ג - 1963, תשלומים כלשהם בגין חופשה שנתית או על פי חוק שעות עבודה ומנוחה, תשי"א - 1951, תשלומים והפרשות לקופות גמל או קרנות ביטוח כלשהן, וכל תשלומים והטבות סוציאליות מכל מין וסוג שהוא על פי כל דין, חוזה וחוזה קיבוצי, וכל תשלומים על פי חליפיהם של החוקים האמורים וכל דין שיבוא בנוסף להם או במקומם.

סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם.
18.
הפסקת ההתקשרות
א.
מוסכם בזה כי הממשלה תהא רשאית להודיע לספק בהודעה מוקדמת של 60 יום על הפסקת פעולתו על פי הסכם זה וזאת מכל סיבה שהיא ומבלי שתהא חייבת לפרש ולנמק את עילת ההפסקה כאמור. פעלה הממשלה מכוח זכותה על פי האמור בהסכם זה, יהא זכאי הספק לקבל את התמורות הכספיות המגיעות לו עד לשלב ביצוע העבודה אליו הגיע.

מוסכם ומוצהר כי למעט התמורה הנזכרת בסעיף זה לא תהא לספק כל תביעה ו/או דרישה כספית או אחרת כלפי הממשלה בקשר עם הפסקת פעולתו על פי הסכם זה או הנובע ממנה.

ב.
מוסכם בזה כי היה ותופסק ההתקשרות בין הצדדים מכל סיבה שהיא, אם בהתאם לאמור לעיל, ואם בדרך אחרת, ידאג הספק להעמיד לרשות הממשלה בצורה מסודרת ועניינית את המסמכים, המידע והנתונים שבידיו בקשר עם ביצוע העבודה באופן ובדרך שיאפשרו לממשלה להמשיך בביצועה ללא עיכוב. 

מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, יעביר הספק לממשלה כל מידע הנמצא ברשותו בהקשר לעבודה ובכלל זה ידע מצטבר, קבצי נתונים עדכניים והיסטוריים, תשריטים, תיקי תיעוד ותיקים אחרים הקשורים לביצוע העבודה וכן כל המידע שהצטבר אצלו כתוצאה מביצוע העבודה במדיה מגנטית או אחרת כלשהי.

כל המידע יועבר לממשלה או לצד שלישי עליו תורה הממשלה בלוח זמנים קצר ובצורה מסודרת, בהתאם להנחיות הממשלה. כל זאת, ללא כל תמורה נוספת. למען הסר ספק, מובהר בזאת כי כל המידע והנתונים האמורים הינם קנינה הבלעדי של הממשלה.

ג.
מבלי לגרוע מהוראות הסכם זה ובנוסף להן, מסכימים הצדדים כי בקרות אחד מהמקרים המפורטים להלן תהא הממשלה רשאית להודיע לאלתר על ביטול ההתקשרות והספק יחשב למי שהפר הפרה יסודית את ההסכם על כל המשתמע מכך:

1)
פיגור ואי-עמידה בלוח הזמנים בתקופת ביצוע העבודה. לצורך סעיף זה, פיגור משמעותו איחור במסירת תוצרים לתקופה מצטברת של עשרה (10) ימי עבודה, ובהתאם לקבוע בסעיף 6. 
2)
אי-עמידה בהתחייבויות המהותיות כפי שנקבעו בהסכם, לאחר שניתנה לספק אורכה בכתב של שלושים (30) ימי עבודה לתיקון המצב ועמידה בהתחייבויותיו המהותיות.

3)
אם תוגש כנגד הספק בקשה למינוי נאמן, מפרק זמני או כונס נכסים, והבקשה לא הוסרה תוך שלושים (30) יום.

4)
אם יוצא כנגד הספק צו פירוק או צו כינוס נכסים או שימונה לו כונס זמני או מפרק זמני.

5)
אם יוטל עיקול על נכסי הספק, או חלק מהם, והעיקול לא הוסר תוך שלושים (30) יום.

6)
אם יורשע הספק ו/או מי ממנהליו בעבירה פלילית ו/או יוגש נגד מי מהם כתב אישום פלילי לבית המשפט ו/או תפתח נגד מי מהם חקירה פלילית. עבירה פלילית לעניין זה תכלול עוונות ופשעים בלבד.

7)
אם ימצא כי הספק, עובדו, או מי מטעמו, העביר מידע השייך לממשלה לגורם שלישי מבלי שקיבל מראש ובכתב את אישורם של הגורמים המוסמכים לכך מטעם הממשלה.

8)
אם ימצא כי הספק או מי מטעמו, הטעה את ועדת המכרזים של המשרד.

סעיף זה הינו מעיקרי ההתקשרות והפרתו תחשב כהפרה יסודית של ההסכם.
19.
קיום ההסכם בתום לב ובנאמנות
הצדדים מתחייבים בזה האחד כלפי השני לקיים ההסכם על הוראותיו וקביעותיו והנובע מהן בתום לב ובנאמנות תוך הקפדה ושמירה על הוראות ההסכם.

20.
ערבויות ובטחונות
א.
כבטחון למילוי התחייבויותיו של הספק על פי הסכם זה מתחייב הספק להמציא, עובר לחתימה על הסכם זה, ערבות ביצוע בנקאית או של מבטח מורשה כהגדרתו בחוק הפיקוח על שירותים פיננסים (ביטוח), התשמ"א – 1981 (להלן: ערבות ביצוע) צמודה למדד המחירים לצרכן, בסך של 5% מהיקפו הכספי הכולל של החוזה (כולל מע"מ), שתעמוד בתוקפה עד לתום הרבעון הראשון שלאחר תקופת ההסכם.

כתב הערבות יוגש בהתאם לנוסח ערבות ביצוע שצורף כנספח ד' למכרז כאשר מדד הבסיס בערבות הינו המדד הנכון לחודש הגשת ההצעות, הוא מדד חודש _______ שפורסם בתאריך __________.

כתב הערבות מצ"ב ומסומן כנספח ד' להסכם.
ב.
אין בכל האמור לעיל כדי לשחרר את הספק ממילוי מלא ומדויק של כל חיוביו על פי הסכם זה ואין בו כדי להטיל על הממשלה חובה כלשהיא.

ג.
הערבות תשמש להבטחת מילוי תנאי הסכם זה בידי הספק ואכיפתם, וכן לפיצוי ולשיפוי הממשלה על כל נזק, תשלום, אובדן, הפסד או הוצאה שנגרמו או שעלולים להיגרם לממשלה - בין במישרין ובין בעקיפין - עקב אי מילוי תנאי ההסכם כולם מקצתם, במועדיהם ובמלואם או עקב ביטול ההסכם, הגבלתו או התלייתו.

ד.
בלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, רשאית הממשלה לחלט את הערבות, כולה או מקצתה, אם נגרם לה נזק עקב אי מילוי תנאי ההסכם, לרבות בכל אחד מן המקרים המפורטים להלן:

1)
נגרמו לממשלה הפסד עקב עיכוב, השהייה או אי עמידה של הספק במועדים שנקבעו על פי תוכנית העבודה.

2)
לא נעשה כיסוי ביטוחי כפי הנדרש על פי סעיף 16 להסכם, או שהכיסוי הביטוחי האמור, בוטל, הותלה או הוגבל.

3)
הספק אינו עומד בדרישות הטכניות וטיב השרות או שהספק מפסיק, מתלה או מגביל את ביצוע העבודה בניגוד לקבוע במכרז ובהסכם זה.

4)
הספק מפר בהתמדה או בזדון אחד מההוראות, התנאים או הדרישות של ההסכם.

5)
הוגשה נגד המדינה תביעה או דרישה לתשלום פיצוי ונזק בשל הפרת תנאי ההסכם, בשל ביצוע לקוי של ההסכם או בשל ביטול ההסכם, וכן אם נגרמו למדינה הוצאות עקב תביעה או דרישה כאמור.

6)
נגרמו לממשלה הוצאות או נזקים עקב ביטול ההסכם.

7)
הספק לא השלים את דמי הערבות כאמור בסעיף קטן א' לעיל.

8)
הממשלה רשאית לחלט את הערבות לפי חלק זה אף בשל הפרה צפויה של תנאי ההסכם או סיכול תנאי ההסכם המצדיקים, לפי שיקול דעתה חילוט מוקדם של הערבות.

ה.
הממשלה רשאית לחלט את הערבות, כולה או חלקה, עד גובה הסכום הנקוב בה, ובלבד שהתרתה בספק כי אם תוך התקופה שקבועה בהתראה, לא יתקן הספק את המעשה או המחדל נושא ההתראה תחולט הערבות, כולה או מקצתה. חולטה כל הערבות או חלק ממנו, ימציא הספק ערבות חדשה או ישלים את יתרתה עד גובה סכום הערבות המקורי מיד עם דרישה מאת האחראי.

אי השלמת סכום הערבות כאמור יהווה הפרה מהותית של תנאי ההסכם והממשלה רשאית - בלי לגרוע מסמכותה לבטל את ההסכם להגבילו או להתלותו - לחלט כל יתרה מסכום הערבות.

ו.
אין בכל האמור לעיל, לרבות בגביית כל סכום על פי הערבות, כדי לשחרר את הספק ממילוי מלא ומדויק של כל חיוביו על פי הסכם זה ואין בו כדי להטיל על הממשלה חובה כלשהי ו/או כדי להגביל או להורות בכל צורה שהיא על היקף התחייבויותיו ואחריותו של הספק לפי הסכם זה או על פי כל דין ו/או על היקף הנזקים ו/או ההוצאות שנגרמו לממשלה עקב הפרת ההסכם מצד הספק.

ז.
חילוט הערבות, כולה או מקצתה, אין בו כדי לגרוע מן מכל סמכות הקיימת לממשלה על פי ההסכם ובכלל זאת סמכותה לבטל את ההסכם, להגבילו או להתלותו.

ח.
חילוט הערבות כולה או מקצתה, אין בו כדי לגרוע מזכותה של הממשלה לתבוע בכל דרך אחרת מאת הספק תשלום נזקים שהוא חב בכיסויים לפי הסכם זה או להשתמש בסעדים אחרים הנתונים לה לפי כל דין.
21.
קיזוז ועיכבון

א.
מוצהר ומוסכם כי לממשלה הזכות לקזז מכל תמורה כספית לה זכאי הספק על פי הסכם זה כל חוב, הוצאה ו/או תשלום שנעשו על ידי הממשלה או שהיא נדרשת לבצעם והם מוטלים על פי הסכם זה על הספק, לרבות כל פיצוי המגיע לה עפ"י הסכם זה.

ב.
על אף האמור בכל דין ובהתחשב במהות העבודה וחיוניותה, הספק מוותר בזאת על זכות העיכבון העומדת לזכותו על פי כל דין.

22.
פיצויים
א.
מוצהר ומוסכם בזה כי מבלי לפגוע בכל סעד אחר לו תהא זכאית הממשלה כלפי הספק על פי דין או על פי האמור בהסכם זה, במידה והספק יפר את חיוביו היסודיים על פי הסכם זה או חלק מהם, וההפרה לא תוקנה תוך תקופת הארכה שניתנה לשם כך לפי סעיף 18 לעיל, ישלם הספק לממשלה פיצויים קבועים ומוסכמים מראש בסכום ערבות הביצוע המפורט בסעיף 20.

ב.
הצדדים מצהירים כי סכום הפיצוי המפורט לעיל נקבע על ידם בהתחשב במהותו ובהיקפו של ההסכם והוא סביר בנסיבות העניין.

ג.
אין באמור לעיל כדי לפגוע בזכותה של הממשלה לתבוע מהספק בנוסף לסכום הפיצוי המוסכם מראש גם פיצויים נוספים המגיעים לה עפ"י הוראות חוק החוזים (תרופות בשל הפרת חוזה), התשל"א – 1970 ו/או על פי כל דין בגין הפרות הספק את הוראות הסכם.
23.
הוראות עיקריות ובסיסיות
הצדדים מסכימים כי חיובי הצדדים כמפורט בסעיפים 4, 5, 6, 8, 10, 11, 13, 15, 16, 17 ו - 18 להסכם זה הם מעיקרי ההתקשרות והפרתם תחשב כהפרה יסודית של ההסכם על כל הנובע מכך, לרבות הסעדים להם זכאי הצד המקיים כלפי הצד המפר.
24.
הוראות כלליות
א.
כל ויתור או אורכה או הנחה או הימנעות או שיהוי מצידה של הממשלה במימוש זכות מזכויותיה על פי ההסכם לא תהא בת תוקף או בעלת משמעות אלא אם כן נעשתה ונחתמה בכתב כדין על ידי מורשי החתימה מטעם הממשלה. ויתרה הממשלה על הפרת הוראה מהוראות הסכם זה, לא יראה הויתור כוויתור על כל הפרה שלאחר מכן של אותה הוראה או הוראות אחרות זולת אם נעשה הויתור בהתאם לאמור בסעיף קטן זה.

ב.
לא יהיה תוקף לכל שינוי או תיקון להסכם זה או לחלק ממנו לרבות המועדים הנקובים בהסכם זה, אלא אם נעשה בכתב ונחתם כדין על ידי מורשי החתימה של הצדדים להסכם זה.

ג.
פרשנות
למען הסר ספק, לרבות הסתמכות על מצגים שנעשו בעת המכרז קובעים הצדדים כדלקמן:

1)
הסכם זה ממצה את כל אשר הוסכם על ידי הצדדים ואת היחסים המשפטיים ביניהם והוא מבטל כל הסכם או הסדר קודם ביניהם.

2)
כותרות הסעיפים בהסכם זה הוכנסו לשם נוחות בלבד ולא יהיה להם כל תוקף או משקל בפירוש ההסכם.

ד.
המצאת אישורים
כתנאי מוקדם לביצוע תשלומים לספק על ידי הממשלה לפי הסכם זה, ימציא הספק לממשלה את האישורים הבאים וזאת לכל שנת כספים במשך תקופת קיומו של ההסכם:

1)
תעודת עוסק מורשה בת תוקף עפ"י חוק מס ערך מוסף, התשל"ו - 1975.

2)
אישור שנתי בר תוקף משלטונות מס ערך מוסף או העתק ממנו על דיווח כדין.

ה.
סמכות השיפוט
הצדדים מסכימים כי סמכות השיפוט בכל הקשור לנושאים והעניינים הנובעים ו/או הקשורים בהסכם זה תהא לבתי המשפט המוסמכים בירושלים בלבד.

ו.
הרשאה להתחייב
אנו החתומים מטה בשם משרד הפנים מאשרים כי ההוצאה הכרוכה תוקצבה בחוק התקציב לשנת 2011, במסגרת סעיף תקציבי 06-05-01-86.
ז.
משלוח הודעות
מוסכם ומוצהר בזה בין הצדדים כי כל הודעה שתשלח מצד אחד להסכם זה לצד האחר בדואר רשום על פי הכתובות הרשומות להלן תחשב כאילו נתקבלה בתעודתה תוך 72 שעות ממועד שליחתה כאמור. הודעה שנמסרה ביד תחשב כנתקבלה במועד המסירה.

ח.
כתובות הצדדים לצורך הסכם זה
הממשלה: מנהל התכנון, משרד הפנים, רחוב קפלן 2, קרית הממשלה, ירושלים, מיקוד 91061, לידי אדר' דורון דרוקמן, מנהל אגף בכיר לפיתוח ובקרה מקצועיים.
הספק:
____________________________________________

____________________________________________

ולראיה באו הצדדים על החתום:

המנהל הכללי, משרד הפנים ________________
הספק ____________

חשב משרד הפנים ___________________

חותמת _________

נספח ג': הצהרה על שמירת סודיות
מכרז פומבי מס' 13/2011 - הזמנה לקבלת הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך
אני ____________ ת.ז __________ עובד בחברה/גוף/עסק ______________ (להלן:"החברה") או מועסק על ידה, מצהיר ומתחייב בזה, כלפי ממשלת ישראל וכלפי החברה:

1.
לא לגלות, להראות או למסור, בין במשך תקופת העסקתי בחברה ו/או על ידה ובין לאחר מכן, לשום אדם או גוף, שום סודות מסחריים, ו/או אחרים של ממשלת ישראל ו/או ל החברה ושום מידע הנוגע לממשלה ו/או לחברה בכלל ולעניין הסכם ההתקשרות עם משרד הפנים במכרז פומבי מס' 13/2011 - הזמנה לקבלת הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך (להלן - "ההסכם"), בפרט, או שום מידע הקשור במישרין או בעקיפין, ברכושן, עסקיהן, ענייניהן, לקוחותיהן, ספקיהן והאנשים או הגופים הקשורים בממשלה ו/או בחברה או הבאים עימהן במגע, ולרבות, אך מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, נושאי מחקר ופיתוח של הממשלה ו/או החברה, שיטות יצור, תהליכים, מחירים, תחשיבים, תנאי התקשרות עם לקוחות וספקים, שרטוטים, מסמכים וסודות, וזאת בין שהסודות והאינפורמציה האמורים הגיעו אלי כתוצאה מהעסקתי בחברה ו/או במתן שירותים לממשלה ובין שהגיעו לידיעתי בכל אופן אחר שהוא;
2.
לא לעשות כל שימוש במידע כאמור לעיל שלא למטרות ביצועה של העבודה נשוא ההסכם שנמסרה לבצוע על ידי הממשלה ו/או החברה, כולל בצוע שכפולים, העתקים וכו', שלא למטרות אלה;

3.
כי ידוע לי שאי מילוי ההתחייבויות כלפי הממשלה על פי הצהרה זו מהווה עבירה על חוק העונשין, התשל"ז – 1977;

4.
כי ידוע לי שהעברת מידע כאמור בסעיף 1 או 2 לעיל, למאן דהוא, ללא אישור בכתב מהממשלה, עלול להסב לממשלה נזקים כלכליים משמעותיים ביותר;

5.
במשך תקופה של שנים עשר (12) חודש מיום הפסקת עבודתי בחברה או עבורה מכל סיבה שהיא ו/או מיום סיום מתן השירותים נשוא ההסכם לממשלה - לא לעסוק בתחומי מדינת ישראל, בין במישרין ובין בעקיפין, בין כיועץ קבלן, סוכן, עובד עצמאי או בכל אופן אחר, בין בעצמי ובין באמצעות קרוב או חברה או גוף כלשהם, בעסק, מפעל או משרה הנוגעים לכל נושא בשטח הקשור לכל פריט ו/או מוצר אחר אשר נחשפו לידיעתי בעת עבודתי בחברה בעניין ההסכם.

התחייבות זו תמשיך לחול אף לאחר תום תקופת ההסכם האמור. התחייבות זו לא תחול על מידע שהוא בבחינת נחלת הציבור.

שם החברה/הספק_________________


חתימת העובד____________

שם מורשי החתימה ________________

             תאריך _____________

חתימת מורשי החתימה ____________________
נספח ד' : ערבות ביצוע

שם הבנק / חברת הביטוח:_________________

מס' טלפון: ____________

מס' פקס: _____________

לכבוד,

ממשלת ישראל בשם מדינת ישראל באמצעות משרד הפנים
א.ג.נ,.

הנדון: ערבותנו מס' _____________ ע"ס 50,000 שקל חדש

אנו ערבים בזה כלפיכם לסילוק כל סכום עד לסך הכולל של 50,000 ₪ (במלים: חמישים אלף שקל חדש בלבד) שיוצמד למדד המחירים לצרכן לפי התנאים המפורטים מטה, אשר תדרשו מאת ______________ (להלן: "החייב"), בכל הקשור למכרז פומבי מס' 13/2011 - הזמנה לקבלת הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך. 

אנו מתחייבים לשלם לכם את הסכום הנ"ל, בכפיפות לתנאי ההצמדה הבאים, תוך 15 יום מתאריך דרישתכם הראשונה שנשלחה אלינו במכתב בדואר רשום, מבלי שתהיו חייבים לנמק את דרישתכם ומבלי לטעון כלפיכם טענת הגנה כל שהיא שיכולה לעמוד לחייב בקשר לחיוב כלפיכם, או לדרוש תחילה את סילוק הסכום האמור מאת החייב.

הסכום הנ"ל יהיה צמוד למדד המחירים לצרכן (להלן - "המדד") בהתאם למדד הבסיס, שהינו המדד הנכון לחודש הגשת ההצעות (מדד חודש _______) לפי התנאים דלהלן: אם יתברר ביום התשלום על ידינו כי המדד שהתפרסם לאחרונה לפני יום התשלום בפועל על ידינו (להלן "המדד החדש") גבוה מהמדד של _____ נקודות שהתפרסם ב- __/__/__ (להלן "המדד היסודי") יוגדל הסכום הנ"ל באופן יחסי לעליית המדד החדש לעומת המדד היסודי, ואולם אם יתברר כי המדד החדש זהה למדד היסודי, או נמוך ממנו, ישולם הסכום הנ"ל ללא הפחתה.
ערבות זו תהיה בתוקף מתאריך  __/__/__ ועד לתאריך  __/__/__ ועד בכלל.
דרישה על פי ערבות זו יש להפנות לסניף הבנק / חברת הביטוח:

שם הבנק / חברת הביטוח: _________________________________________________

מס' הבנק ומס' הסניף: ___________________________________________________

כתובת סניף הבנק / חברת הביטוח: ___________________________________________

למען הסר ספק, דרישתכם בכתב משמעה דרישתכם בצרוף כתב ערבות זה כשהוא במקור בלבד ולא באמצעות פקס, העתק צילומי או כיו"ב.

ערבות זו איננה ניתנת להעברה או להסבה לצד שלישי.



 






   בכבוד רב,


______


_______






 תאריך



שם מלא


חתימה וחותמת
נספח ה': אישור על עריכת ביטוח
לכבוד,

ממשלת ישראל - משרד הפנים
הנדון: אישור על קיום הסכם ביטוח לתקופה מ __________ עד ________ 
עבור ___________ (להלן- "הספק") בקשר למכרז פומבי מס' 13/2011 - הזמנה לקבלת הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך
אנו הח"מ _____________ חברה לביטוח בע"מ, הננו מאשרים בזאת כי הננו עורכים עבור הספק את הביטוחים המפורטים להלן, כפי הנדרש ובהתאם לתנאים הנקובים בסעיף 16 להסכם והם בתוקף לתקופה החל מ- _______________ ועד ______________.

במידה ולא יחודש ביטוח ו/או יבוטל על ידי הספק או על ידי המבטח, תימסר לכם הודעה, בדואר רשום תוך 7 ימים על אי חידוש הביטוח ו/או ביטולו.

כתובת החברה המבטחת _______________________________________________

סוכן הביטוח _______________________________________________________

כתובת _______________________________________ טלפון ________________

מס' פוליסת ביטוח* – ביטוח אחריות חוקית כלפי הציבור (ביטוח צד שלישי) ____________

מס' פוליסת ביטוח* – ביטוח אחריות מקצועית_________________________________

מס' פוליסת ביטוח* – ביטוח חבות מעבידים___________________________________

מס' פוליסת ביטוח* – ביטוח שיחזור נתונים וביטוח הוצאות תפעול - __________________
* - מספרי פוליסות הביטוח לעיל ימולאו רק בעת החתימה על ההסכם. יש לצרף העתקי פוליסות הביטוח.
שם, חתימה וחותמת __________________________________

תאריך____________________________________________
נספח ו': הצהרה בדבר אי ניגוד עניינים

מכרז פומבי מס' 13/2011 - הזמנה לקבלת הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך
1.
הנני מתחייב כי בעת ביצוע העבודה עבור משרד הפנים, עריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך, אין לי כל ניגוד עניינים ואמנע מכל מצב של ניגוד עניינים בין עבודתי על פי ההסכם לבין יתר עיסוקי. ניגוד עניינים לעניין זה כפי הקבוע בהסכם ובמכרז ובכלל זה בסעיף 1.17 למכרז פומבי מס' 13/2011.
2.
הנני מתחייב שלא לעסוק ולא לטפל במישרין או בעקיפין בכל עניין שהיה עולה כדי להקים ניגוד עניינים כאמור, עד תום ששה חודשים מסיום ההתקשרות עם משרד הפנים.

3.
בכל מקרה של ניגוד עניינים, או חשש לניגוד עניינים, אפסיק את הטיפול בנושא שבגינו מתעורר חשש באופן מיידי ואמסור על כך הודעה לאחראי המקצועי בתוך 3 ימים מעת שנודע לי על כך. היועץ המשפטי של משרד הפנים או מי מטעמו, יחליט בנושא ובדרך הטיפול הנדרשת במסגרתו, לרבות על דרך הפסקת עבודתי והחלטתו תהיה סופית.

4.
הנני מתחייב לדווח מראש ובכתב לאחראי המקצועי, החל ממועד זכייתי במכרז, ולאורך כל תקופת ההתקשרות, על כל התקשרות קיימת שלי על כל התקשרות חדשה שבדעתי להתקשר ולפרט מדוע אין בהתקשרות זו משום ניגוד עניינים. לא אתקשר לביצוע עבודה כאמור, אלא באישור המשרד ובכפוף לתנאיו.

5.
האמור לעיל יחול גם על כל העובדים, היועצים, המומחים, קבלני המשנה וכל הפועלים ומועסקים מטעמי במסגרת העבודה. כל אחד מהם נתן הצהרה והתחייבות בדבר אי ניגוד עניינים כאמור, והצהרותיהם שמורות בידי.

ולראיה באתי על החתום:
הספק:_______________________



____________ 

 חתימה וחותמת

תאריך: ______________

נספח ז': הזמנה לביצוע משימות במסגרת המכרז 
מכרז מס' 13/2011 - עריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך
תאריך ____/____/____
בהתאם להסכם ההתקשרות מתאריך_______________, בנוגע למתן שירותים במסגרת מכרז פומבי מס' 13/2011 - הזמנה לקבלת הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך, ובהתאם להחלטת ועדת העבודה המקצועית. מתאריך _______, יופעל/ו השלב/ים הבא/ים בעבודה: 

שלב מס' ___ - _____________________________________________________.
שלב מס' ___ - _____________________________________________________.

בהתאם למחירון המפורט בסעיף 12 ב' להסכם ההתקשרות, תעמוד התמורה בגין ביצועם והשלמתם במלואם של שלבי העבודה המפורטים לעיל, ללא הפרשי הצמדה, על סך כולל של __________ ש"ח ללא מע"מ (ובמילים _________________________). יובהר כי תמורה זו הינו חלק מסך ההתקשרות הכולל כמפורט בהסכם ואינו מהווה הרחבת ההתקשרות.

התמורה בגין ביצוע שלבי העבודה כפי שפורטו לעיל תשולם כמפורט בסעיף 12 להסכם ההתקשרות, ועל פי אבני הדרך לתשלום הבאים (יש לפרט טבלה נפרדת עבור כל שלב בעבודה): 

שלב מס' ___ - ___________________________.
	אבן דרך
	אחוז לתשלום מסך עלות אותו שירות
	סה"כ לתשלום, ללא מע"מ

	א.  __________________________________


	40%
	

	ב.   __________________________________


	60%
	

	סה"כ להשלמת שלב__
	100%
	


	תאריך ____________
	חתימה וחותמת הספק ____________________________

	תאריך ____________
	יו"ר ועדת העבודה המקצועית. ________________________

	תאריך ____________
	סגנית חשב המשרד              ________________________

	תאריך ____________
	סגן מנהל מינהל התכנון (לתפעול)_____________________


נספח ח': אישור עו"ד כי העסק בשליטת אישה, ותצהיר נושאת השליטה

לכבוד,

ממשלת ישראל באמצעות משרד הפנים
א.ג.נ,.

אני עו"ד _____________, מאשר בזאת כי העסק הינו בשליטת אישה כהגדרתו בחוק הבנקאות (רישוי), התשמ"א – 1981.

המחזיקה בשליטה בחברת ______________, ע"מ ___________ הינה גב' ______________ מספר זהות ______________.


________


_______



   



  שם מלא


  חתימה



  חותמת

___________________





__________



     כתובת







      טלפון

אני גב' _______________, מספר זהות ____________, שם התאגיד _______________, ע"מ _______________, מצהירה בזאת כי העסק נמצא בשליטתי בהתאם לתיקון לחוק חובת המכרזים (מספר 15), התשס"ג – 2002 לעניין עידוד נשים בעסקים.


________





_______


  שם מלא





  חתימה
נספח ט'- מפ"ל: משקלות הסעיפים להערכת ההצעה 

שלבים בבחינת ההצעות:
הערכת ההצעות תתבצע לפי ארבעת השלבים הבאים:

א.
שלב מקדמי – בחינת ההצעה עפ"י דרישות החובה ותנאי הסף. 
ב.
שלב איכות – אשר יורכב מ:

1)  הערכת איכות ההצעה הכתובה שהועברה ע"י המציע.

2)  הצגת עקרונות תכנית הפעולה על ידי המציע לוועדת המשנה המקצועית.
ג.
שלב העלות – בחינת הצעות המחיר.
ד.
שלב סופי – שקלול ציוני האיכות והעלות וקביעת ההצעה הזוכה.

למשרד שמורה הזכות לבקש מהמציע את כל ההבהרות הנדרשות באשר למרכיבי העלות והאיכות שנכללו בהצעתו.
1. שלב א' – שלב מקדמי לבדיקת תנאי סף ודרישות חובה:

בדיקת דרישות חובה ותנאי הסף, על פי מסמכי המכרז המפורטים בפרק 1 והמצורפים למעטפת המקור.

במידה והמציע לא יעמוד בדרישות אלו, תיפסל הצעתו ולא תבחן בשלבי ההערכה הבאים.
2. שלב ב' - הערכת איכות ההצעות:
2.1. בדיקת איכות ההצעות שעברו את תנאי הסף בשלב המקדמי תבוצע על ידי חברי ועדת המשנה המקצועית לשיפוט ההצעות בהתאם לשני שלבי הביניים. 
2.2. בשלב הראשון, יבחנו ההצעות בהתאם להצעות הכתובות של המציעים ועל-פי הטבלה שבסעיף 2.10 להלן. הציון המרבי בהערכת איכות ההצעה הכתובה יהיה 80.
2.3. בשלב השני, תתבצע הצגה של עקרונות תכנית הפעולה של הספק המציע בפני הוועדה המקצועית, במטרה לאפשר לוועדה להתרשם מהמציע וכישוריו. במסגרת ההצגה יבדקו על ידי הוועדה, בין היתר, נושאים כגון: ניסיון והבנה בביצוע המהלכים הכלולים במכרז הנדון, יכולת וניסיון בביצוע סקר דוגמת זה נשוא מכרז זה, התמצאות בעבודת מוסדות התכנון והבניה ובמיוחד בוועדות מקומיות, יכולת ניתוח, הפשטה וראיה כלל מערכתית בנושאים ארגוניים ותקציביים, יכולת ביטוי ועוד.  
2.4. הצגת התכנית הפעולה תהה על סמך ובהתאם לחומר שהועבר כנדרש בסעיף 3.6.4 בגוף המכרז. 
2.5. המציע יידרש להביא עמו להצגה את ראש הצוות לנושא הסקר ואת ראש הצוות להערכת וגיבוש הנגזרות הארגוניות והתקציביות, המוגדרים בסעיפים 2.6.4 ו 2.6.5 בגוף המכרז. כמו כן, יהיה המציע ראשי להביא עמו כל חבר נוסף מאנשי הצוות המקצועי המוגדרים בסעיף 2.6 בגוף המכרז, וככל שיראה בכך לנכון.
2.6. במידה והמציע ו/או בעלי התפקידים הנדרשים להצגת התכנית לא יגיעו במועד שתואם, יחושב ציונו בחלק זה כ - 0, אלא אם כן יחליטו חברי ועדת המשנה אחרת.
2.7. הציון המרבי להצגת עקרונות תכנית הפעולה יהיה 20, והוא יתווסף לציון הערכת איכות ההצעה הכתובה שניתן על ידי הוועדה המקצועית.
2.8. ציון מינימום לשלב ב' הכולל את הערכת איכות ההצעה הכתובה והצגת עקרונות תכנית הפעולה הינו 70 (מתוך 100). הצעות עם ציון נמוך מ 70 לא ימשיכו לשלב ג'.

2.9. בסיום שלב הערכת איכות ההצעות, תקבל ההצעה בעלת ציון האיכות הגבוה ביותר את הציון 100. שאר ההצעות ידורגו בסדר יורד ויקבלו ציון מתאים יחסי.
2.10. להלן טבלת הערכת האיכות להצעת המציע:
	מרכיב
	משקל המרכיב
	רכיבי משנה
	משקל הרכיב

	הערכת ההצעה
	30
	הערכה כללית (לרבות גישה, בהירות רעיונית, שלמות ההצעה ואופן ההגשה).
	5

	
	
	הערכה כללית של הספק לרבות על פי נתוניו וניסיון עבודה קודם של המזמין (אם היה).
	10

	
	
	הערכת "תכנית הפעולה" ובכלל זה "תכנית הפעולה המפורטת לביצוע הסקר" (כפי שנדרשו בסעיף 3.6 למכרז)
	15

	הערכת הצוות המקצועי (ובכלל זה התמחות נושאית, הכשרה והשכלה, וותק וניסיון)
	50
	ראש הצוות לנושא הסקר 
	15

	
	
	ראש הצוות להערכת וגיבוש נגזרות ארגוניות ותקציביות
	15

	
	
	יועץ לנושא תכנון ובניה
	5

	
	
	יועץ כלכלי
	5

	
	
	יועץ משפטי
	5

	
	
	יועץ לנושא משאבי אנוש
	5

	הצגת תכנית הפעולה על ידי הספק המציע
	20
	התרשמות וועדת המשנה המקצועית
	20

	סה"כ כללי
	100
	סה"כ
	100%


3. שלב ג' – בדיקת עלות ההצעות:
3.1. בגמר בדיקת איכות ההצעות ואישור פרוטוקול ועדת המשנה המקצועית לבחינת ההצעות ע"י ועדת המכרזים, יפתחו מעטפות המחיר (המענה לפרק 4) של הצעות אשר עברו את שלב א' (בחינת ההצעה עפ"י דרישות החובה ותנאי הסף) ואת שלב ב' (בחינת איכות ההצעה על שני חלקיה).   
3.2. ציון עלות ההצעה יקבע באופן הבא: 
3.2.1. בהתאם לסעיף 4.4 בגוף המכרז, מתבקש המציע להגיש הצעת מחיר עבור כל אחת מאבני הדרך בנפרד. הצעת המחיר לכל אחת מאבני הדרך תהווה רכיב נפרד אשר תיבחן מול הרכיבים המקבילים של הצעות המחיר האחרות שהגיעו לשלב זה. בנוסף, סך העלות המשוקללת לביצוע העבודה תהווה רכיב בפני עצמה (רכיב מספר 6 בטבלה להלן), כך שסך הכל יהיו 6 רכיבים שונים. לכל רכיב יינתן חלק יחסי שונה מתוך סה"כ 100% עבור ציון הצעת המחיר.
3.2.2. חלקם היחסי של כל אחד מהרכיבים (כל הסכומים ללא מע"מ):
	הרכיב
	סוג השרות (בהתאם לאבני הדרך)
	חלק יחסי מסך הציון עבור הצעת המחיר

	1. 
	הכנת וביצוע בפועל של סקר וועדות מקומיות ועד לאישורו של "דוח מסכם - תמונת מצב" ע"י פורום מנכ"ל.
	30%

	2. 
	עדכון וגיבוש קריטריוני ההסמכה - רשימה סופית, ועד לאישורה ע"י פורום מנכ"ל.
	5%

	3. 
	הכנה וגיבוש דו"ח צמצום פערים - משמעויות ארגוניות ותקציביות, ועד לאישורו ע"י פורום מנכ"ל.
	5%

	4. 
	הכנה וגיבוש דו"ח צמצום פערים – תכנית עבודה, ועד לאישורו ע"י פורום מנכ"ל.
	5%

	5. 
	הכנה וגיבוש מדדי בקרה לוועדות מקומיות שהוסמכו, ועד לאישורו ע"י פורום מנכ"ל.
	5%

	6. 
	סה"כ עלות העבודה (סיכום הצעות המחיר לרכיבים 1-5).
	50%

	סך הרכיבים בשלב עלות ההצעות
	100%


3.2.3. הצעת המחיר הזולה ביותר לכל רכיב תקבל את ציון העלות המירבי– 100.

3.2.4. ציון העלות לשאר הצעות המחיר לכל רכיב יחושב עפ"י המרחק היחסי שלהן מהצעת העלות שקיבלה את הציון 100.
3.2.5. לשם הבהרה- באופן תיאורטי, ציון מלא-100% לשלב בדיקת העלות תהיה למציע אשר ייתן את הצעת המחיר הנמוכה ביותר לכל אחד מהרכיבים, כלומר, לכל אחת מאבני הדרך לביצוע ולסה"כ עלות העבודה.
4. שלב סופי – קביעת ההצעה הזוכה:
4.1.  ההצעות יוערכו לפי יחס איכות/עלות הבא:
משקל מרכיב האיכות - 70%.

משקל מרכיב העלות - 30%.

4.2.  סכום שני הציונים יהווה את הציון הכולל להצעה.
4.3. ההצעה בעלת הציון הכולל הגבוה ביותר בתום השלב הסופי תהיה ההצעה הזוכה.
4.4. במידה ותהייה יותר מהצעה אחת בעלת ציון כולל הגבוה ביותר בתום שלב זה, תבחר כהצעה הזוכה, מביניהן, ההצעה בעלת ציון האיכות הגבוה יותר. היה ואחת מהצעות אלה כוללת אישור ותצהיר כי העסק בשליטת אישה, תועדף הצעה זו על פני ההצעה השנייה.
4.5. עומס עבודה – המשרד רשאי, בין יתר שיקוליו, ובכפוף למתן זכות טיעון, שלא לבחור בהצעה שקיבלה את הציון המשוקלל הגבוה ביותר, כהצעה הזוכה במכרז, אם לדעת המשרד, היקפי ההתחייבויות החוזיות של המציע עלולים להשפיע על יכולתו לבצע את עבודת התכנון נשוא המכרז ביעילות ובלוח הזמנים הנדרש.
היה ונבצר מהספק הזוכה לבצע את העבודה או חלק ממנה, וזאת מכל סיבה שהיא ולרבות במקרה של ניגוד עניינים ועפ"י החלטת המשרד, יהיה המשרד רשאי לפנות למציע בעל הציון הסופי הגבוה ביותר לאחר ההצעה הזוכה, לשם ביצוע העבודה.

4.6. נספח י': רשימת הוועדות המקומיות
	מחוז


	מרחב

 התכנון
	סוג 

הוועדה
	רשויות בתחום הוועדה
	תושבים במרחב תכנון
	סוג 

הרשות
	סווג



	צפון
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	צפון
	אצבע הגליל
	ועדה מרחבית
	 
	21,214 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	חצור הגלילית
	9,671 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	טובא זנגריה
	5,715 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	יסוד המעלה
	1,424 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	מטולה
	1,621 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	ראש פינה
	2,783 
	מועצה מקומית
	 

	צפון
	בית שאן
	ועדה מקומית
	בית שאן
	18,647 
	עירייה
	מקומית קטנה

	צפון
	בקעת בית הכרם
	ועדה מרחבית
	 
	54,347 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	בענה
	7,279 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	דיר אל אסד
	10,690 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	מג'ד אל כרום
	13,343 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	נחף
	11,132 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	סאג'ור 
	3,781 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	רמה
	8,122 
	מועצה מקומית
	 

	צפון
	גבעות אלונים
	ועדה מרחבית
	 
	72,231 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	אעבלין
	11,550 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	ביר אל - מכסור
	8,164 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	כפר מנדא
	16,313 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	שפרעם
	36,204 
	עירייה
	 

	צפון
	גולן
	ועדה מקומית
	מ.א גולן
	13,489 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	צפון
	הגלבוע
	ועדה מקומית
	מ.א. גלבוע
	26,861 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	צפון
	הגליל המזרחי
	ועדה מרחבית
	 
	85,311 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	מ.א. אל בטוף
	6,886 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	מ.א. בוסתאן אל מארג'
	7,303 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	שיבלי
	5,441 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	בועינה-נוג'ידאת
	8,264 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	דבוריה
	9,058 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	טוראן
	12,239 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	יבניאל
	3,332 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	כפר תבור
	3,011 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	מגדל
	1,618 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	כפר קמא
	3,056 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	עילבון
	4,979 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	מג'אר
	20,124 
	מועצה מקומית
	 


	מחוז


	מרחב

התכנון
	סוג

הוועדה
	רשויות בתחום הוועדה
	תושבים במרחב תכנון
	סוג

הרשות
	סווג



	צפון
	הגליל המרכזי
	ועדה מרחבית


	 
	58,965 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	אבו סנאן
	11,955 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	ג'וליס
	5,697 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	ירכא
	13,543 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	כפר יאסיף 
	9,474 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	ג'דידה מכר
	18,296 
	מועצה מקומית
	 

	צפון
	הגליל העליון
	ועדה מרחבית
	 
	22,740 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	מ.א. הגליל העליון
	16,176 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	מ.א. מבואות חרמון
	6,564 
	מועצה מקומית
	 

	צפון
	הגליל התחתון
	ועדה מקומית
	מ.א. - הגליל התחתון
	9,984 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	צפון
	טבריה
	ועדה מקומית
	טבריה
	45,165 
	עירייה
	מקומית קטנה

	צפון
	יזרעאלים
	ועדה מרחבית
	 
	55,718 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	עמק יזרעאל
	32,838 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	מגידו
	11,167 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	זרזיר
	6,921 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	כעביה טבאש - חג'אג'ארה
	4,792 
	מועצה מקומית
	 

	צפון
	יקנעם
	ועדה מקומית
	יקנעם 
	20,310 
	עירייה
	מקומית קטנה

	צפון
	כרמיאל
	ועדה מקומית
	כרמיאל
	50,957 
	עירייה
	מקומית בינונית

	צפון
	לב הגליל
	ועדה מרחבית
	 
	57,887 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	סכנין
	26,908 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	דיר חנא
	9,268 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	עראבה
	21,711 
	מועצה מקומית
	 

	צפון
	מבוא העמקים
	ועדה מרחבית
	 
	102,408 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	בסמת טבעון
	6,814 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	איכסאל
	12,404 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	עילוט
	6,896 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	כפר כנא
	19,125 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	משהד
	7,402 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	עין מאהל
	11,487 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	רמת ישי
	6,565 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	יפיע
	16,800 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	ריינה
	14,915 
	מועצה מקומית
	 

	צפון
	מגדל העמק
	ועדה מקומית
	מגדל העמק
	27,108 
	עירייה
	מקומית קטנה

	צפון
	מטה אשר
	ועדה מרחבית
	 
	26,903 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	מזרעה
	3,531 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	מטה אשר
	23,372 
	מועצה אזורית
	 

	צפון
	מעלה הגליל
	ועדה מרחבית
	 
	34,680 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	מעלה יוסף
	9,015 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	כפר ורדים
	6,063 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	שלומי
	6,537 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	ינוח-ג'ת
	5,718 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	כסרא-סמיע
	7,347 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	תפן (תעשייתית)
	 
	 
	 


	מחוז


	מרחב

 התכנון
	סוג 

הוועדה
	רשויות בתחום הוועדה
	תושבים במרחב תכנון
	סוג 

הרשות
	סווג


	צפון
	מעלה חרמון
	ועדה מרחבית
	 
	23,423 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	מג'ד אל שמס
	9,798 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	עין קיניא
	2,015 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	מסעדה
	3,533 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	בוקעתא
	5,878 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	אל עג'ר
	2,199 
	מועצה מקומית
	 

	צפון
	מעלה נפתלי
	ועדה מרחבית
	 
	54,401 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	מעלות תרשיחא
	23,359 
	עירייה
	 

	 
	 
	 
	מעיליא
	3,038 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	בית ג'אן
	10,711 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	גוש חלב
	3,049 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	חורפיש
	5,699 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	פסוטה
	3,166 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	פקיעין
	5,379 
	מועצה מקומית
	 

	צפון
	מרום הגליל
	ועדה מקומית
	מ.א. מרום הגליל
	12,709 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	צפון
	משגב
	ועדה מרחבית
	 
	25,648 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	מ.א. משגב
	22,505 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	כאוכב אל היג'א
	3,143 
	מועצה מקומית
	 

	צפון
	נהריה
	ועדה מקומית
	נהריה
	59,188 
	עירייה
	מקומית בינונית

	צפון
	נצרת
	ועדה מקומית
	נצרת
	76,112 
	עירייה
	מקומית בינונית

	צפון
	נצרת עלית
	ועדה מקומית
	נצרת עלית
	50,283 
	עירייה
	מקומית בינונית

	צפון
	עכו
	ועדה מקומית
	עכו
	53,322 
	עירייה
	מקומית בינונית

	צפון
	עמק הירדן
	ועדה מקומית
	מ.א. עמק הירדן
	12,213 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	צפון
	עמק המעיינות
	ועדה מקומית
	מ.א. עמק המעיינות
	10,878 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	צפון
	עפולה
	ועדה מקומית
	עפולה
	43,852 
	עירייה
	מקומית קטנה

	צפון
	צפת
	ועדה מקומית
	צפת
	31,991 
	עירייה
	מקומית קטנה

	צפון
	קצרין
	ועדה מקומית
	קצרין
	7,429 
	מועצה מקומית
	מקומית קטנה

	צפון
	קרית שמונה
	ועדה מקומית
	קרית שמונה
	24,570 
	עירייה
	מקומית קטנה

	צפון
	שפלת הגליל
	ועדה מרחבית
	 
	45,490 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	תמרה
	29,018 
	עירייה
	 

	 
	 
	 
	שעב
	6,170 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	כאבול
	10,302 
	מועצה מקומית
	 


	מחוז


	מרחב
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	סוג 

הוועדה
	רשויות בתחום הוועדה
	תושבים במרחב תכנון
	סוג 

הרשות
	סווג


	חיפה
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	חיפה
	זבולון
	ועדה מקומית
	מ.א. זבולון
	11,784 
	מועצה אזורית
	מקומית קטנה

	חיפה
	חדרה
	ועדה מקומית
	חדרה
	87,308 
	עירייה
	מקומית בינונית

	חיפה
	חוף הכרמל
	ועדה מקומית
	מ.א. חוף הכרמל
	24,609 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	חיפה
	חיפה
	ועדה מקומית
	חיפה
	301,469 
	עירייה
	מקומית גדולה

	חיפה
	מורדות הכרמל
	ועדה מרחבית
	 
	53,524 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	טירת הכרמל
	20,852 
	עירייה
	 

	 
	 
	 
	נשר
	23,661 
	עירייה
	 

	 
	 
	 
	רכסים
	9,011 
	מועצה מקומית
	 

	חיפה
	מנשה אלונה
	ועדה מרחבית
	 
	15,127 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	אלונה 
	1,839 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	מנשה
	13,288 
	מועצה אזורית
	 

	חיפה
	עיר הכרמל
	ועדה מרחבית
	 
	26,333 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	עוספיא
	10,909 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	דלית אל כרמל
	15,424 
	מועצה מקומית
	 

	חיפה
	עירון
	ועדה מרחבית
	 
	136,345 
	 
	מרחבית (19א1)

	 
	 
	 
	אום אל - פחם
	46,980 
	עירייה
	 

	 
	 
	 
	באקה - ג'ת
	34,948 
	עירייה
	 

	 
	 
	 
	בסמ"ה
	8,571 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	כפר קרע
	15,837 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	מעלה עירון
	12,880 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	ערערה 
	17,129 
	מועצה מקומית
	 

	חיפה
	קריות
	ועדה מרחבית
	 
	128,773 
	 
	מרחבית (19א1)

	 
	 
	 
	קרית ביאליק
	41,471 
	עירייה
	 

	 
	 
	 
	קרית ים
	43,575 
	עירייה
	 

	 
	 
	 
	קרית מוצקין
	43,727 
	עירייה
	 

	חיפה
	קרית אתא 
	ועדה מקומית
	קרית אתא
	55,914 
	עירייה
	מקומית בינונית

	חיפה
	קרית טבעון
	ועדה מקומית
	קרית טבעון
	16,565 
	מועצה מקומית
	מקומית קטנה

	חיפה
	שומרון
	ועדה מרחבית
	 
	94,695 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	אור עקיבא
	18,713 
	עירייה
	 

	 
	 
	 
	בנימינה-גבעת עדה
	12,318 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	זכרון יעקב
	19,777 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	פורדייס
	11,146 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	פרדס חנה - כרכור
	32,741 
	מועצה מקומית
	 

	חיפה
	קציר
	ועדה מיוחדת
	קציר-חריש
	3,709 
	מועצה מקומית
	ועדה מיוחדת
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	סוג 
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	רשויות בתחום הוועדה
	תושבים במרחב תכנון
	סוג 

הרשות
	סווג


	תל אביב
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	תל אביב
	אונו
	ועדה מקומית
	קרית אונו
	32,522 
	עירייה
	מקומית בינונית

	תל אביב
	אור יהודה-אזור
	ועדה מרחבית
	 
	47,211 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	אור יהודה
	35,612 
	עירייה
	 

	 
	 
	 
	אזור
	11,599 
	מועצה מקומית
	 

	תל אביב
	בני ברק
	ועדה מקומית
	בני ברק
	163,751 
	עירייה
	מקומית גדולה

	תל אביב
	בת ים
	ועדה מקומית
	בת ים
	157,241 
	עירייה
	מקומית גדולה

	תל אביב
	גבעתיים
	ועדה מקומית
	גבעתיים
	56,063 
	עירייה
	מקומית בינונית

	תל אביב
	הרצליה
	ועדה מרחבית
	 
	99,805 
	 
	מרחבית (19א1)

	 
	 
	 
	הרצליה
	97,585 
	 
	 

	 
	 
	 
	כפר שמריהו
	2,220 
	 
	 

	תל אביב
	חולון
	ועדה מקומית
	חולון
	196,748 
	עירייה
	מקומית גדולה

	תל אביב
	רמת גן
	ועדה מקומית
	רמת גן
	152,626 
	עירייה
	מקומית גדולה

	תל אביב
	רמת השרון
	ועדה מקומית
	רמת השרון
	44,292 
	עירייה
	מקומית קטנה

	תל אביב
	תל אביב-יפו
	ועדה מקומית
	תל אביב יפו
	484,564 
	עירייה
	מקומית גדולה


	מחוז


	מרחב

 התכנון
	סוג 

הוועדה
	רשויות בתחום הוועדה
	תושבים במרחב תכנון
	סוג 

הרשות
	סווג


	ירושלים
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ירושלים
	בית שמש
	ועדה מקומית
	בית שמש
	81,779 
	עירייה
	מקומית בינונית

	ירושלים
	הראל
	ועדה מרחבית
	 
	35,891 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	אבו-גוש
	6,584 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	מבשרת ציון
	25,798 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	קרית יערים
	3,509 
	מועצה מקומית
	 

	ירושלים
	ירושלים
	ועדה מקומית
	ירושלים
	836,906 
	עירייה
	מקומית גדולה

	ירושלים
	מטה יהודה
	ועדה מקומית
	מטה יהודה
	39,975 
	מועצה אזורית
	מקומית קטנה


	מחוז


	מרחב

 התכנון
	סוג 

הוועדה
	רשויות בתחום הוועדה
	תושבים במרחב תכנון
	סוג 

הרשות
	סווג


	מרכז
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	מרכז
	אלעד
	ועדה מקומית
	אלעד
	35,789 
	עירייה
	מקומית קטנה

	מרכז
	גזר
	ועדה מקומית
	מ.א. גזר
	22,410 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	מרכז
	דרום השרון
	ועדה מקומית
	מ.א. דרום השרון
	24,430 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	מרכז
	הוד השרון
	ועדה מקומית
	הוד השרון
	49,487 
	עירייה
	מקומית קטנה

	מרכז
	זמורה
	ועדה מרחבית
	 
	66,849 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	בני עי"ש
	7,462 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	גדרה
	19,604 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	גן - יבנה
	18,593 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	מזכרת בתיה
	10,675 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	קרית עקרון
	10,515 
	מועצה מקומית
	 

	מרכז
	חבל מודיעין
	ועדה מקומית
	מ.א. חבל מודיעין
	18,904 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	מרכז
	חוף השרון
	ועדה מקומית
	מ.א. חוף השרון
	10,518 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	מרכז
	טייבה
	ועדה מקומית
	טייבה
	37,284 
	עירייה
	מקומית קטנה

	מרכז
	טירה
	ועדה מקומית
	טירה
	23,099 
	עירייה
	מקומית קטנה

	מרכז
	יבנה
	ועדה מקומית
	יבנה
	35,123 
	עירייה
	מקומית קטנה

	מרכז
	יהוד - מונסון
	ועדה מקומית
	יהוד מונוסון
	28,570 
	עירייה
	מקומית קטנה

	מרכז
	כפר סבא
	ועדה מקומית
	כפר סבא
	91,488 
	עירייה
	מקומית בינונית

	מרכז
	לב השרון
	ועדה מקומית
	מ.א. לב השרון
	20,334 
	מועצה אזורית
	מקומית קטנה

	מרכז
	לוד
	ועדה מקומית
	לוד
	76,011 
	עירייה
	מקומית בינונית

	מרכז
	מודיעין-מכבים-רעות
	ועדה מקומית
	מודיעין
	73,917 
	עירייה
	מקומית בינונית

	מרכז
	מזרח השרון
	ועדה מרחבית
	 
	24,931 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	מ.א. זמר
	5,845 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	קלנסואה
	19,086 
	עירייה
	 

	מרכז
	מצפה אפק
	ועדה מרחבית
	 
	67,638 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	גבעת שמואל
	22,123 
	עירייה
	 

	 
	 
	 
	באר יעקב
	9,433 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	בית דגן
	6,605 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	גני תקווה
	14,259 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	סביון 
	4,222 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	כוכב יאיר
	10,996 
	מועצה מקומית
	 

	מרכז
	נס ציונה
	ועדה מקומית
	נס ציונה
	37,393 
	עירייה
	מקומית קטנה

	מרכז
	נתניה
	ועדה מקומית
	נתניה
	206,879 
	עירייה
	מקומית גדולה

	מרכז
	עמק חפר
	ועדה מקומית
	מ.א. עמק חפר
	36,795 
	מועצה אזורית
	מקומית קטנה

	מרכז
	עמק לוד
	ועדה מקומית
	מ.א. עמק לוד
	12,851 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	מרכז
	פתח תקוה
	ועדה מקומית
	פתח תקווה
	216,798 
	עירייה
	מקומית גדולה

	מרכז
	קסם
	ועדה מרחבית
	 
	28,381 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	כפר קסם
	19,556 
	עירייה
	 

	 
	 
	 
	ג'לג'וליה
	8,825 
	מועצה מקומית
	 

	מרכז
	ראש העין
	ועדה מקומית
	ראש העין
	40,139 
	עירייה
	מקומית קטנה

	מרכז
	ראשון לציון
	ועדה מקומית
	ראשון לציון
	245,364 
	עירייה
	מקומית גדולה


	מחוז


	מרחב

התכנון
	סוג

הוועדה
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	מרכז
	רחובות
	ועדה מקומית
	רחובות
	122,987 
	עירייה
	מקומית גדולה

	מרכז
	רמלה
	ועדה מקומית
	רמלה
	71,169 
	עירייה
	מקומית בינונית

	מרכז
	רעננה
	ועדה מקומית
	רעננה
	81,416 
	עירייה
	מקומית בינונית

	מרכז
	שוהם
	ועדה מקומית
	שוהם
	19,107 
	מועצה מקומית
	מקומית קטנה

	מרכז
	שורקות
	ועדה מרחבית
	 
	26,937 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	ברנר
	6,848 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	מ.א. גדרות
	4,590 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	מ.א. גן רווה
	5,055 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	מ.א. חבל יבנה
	4,595 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	מ.א. נחל שורק
	5,849 
	מועצה אזורית
	 

	מרכז
	שרונים
	ועדה מרחבית
	 
	66,159 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	אבן יהודה
	10,997 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	אליכין
	3,197 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	כפר יונה
	17,283 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	פרדסיה
	6,247 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	צורן קדימה
	17,343 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	תל - מונד
	11,092 
	מועצה מקומית
	 


	מחוז


	מרחב

התכנון
	סוג

הוועדה
	רשויות בתחום הוועדה
	תושבים במרחב תכנון
	סוג

הרשות
	סווג


	דרום
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	דרום
	אבו בסמה
	ועדה מקומית
	מ.א. אבו בסמה
	85,000 
	מועצה אזורית
	מקומית בינונית

	דרום
	אופקים
	ועדה מקומית
	אופקים
	26,565 
	עירייה
	מקומית קטנה

	דרום
	אילת
	ועדה מקומית
	אילת
	60,209 
	עירייה
	מקומית בינונית

	דרום
	אשדוד
	ועדה מקומית
	אשדוד
	230,063 
	עירייה
	מקומית גדולה

	דרום
	אשקלון
	ועדה מקומית
	אשקלון
	123,481 
	עירייה
	מקומית גדולה

	דרום
	באר טוביה
	ועדה מקומית
	באר טוביה
	19,470 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	דרום
	באר שבע
	ועדה מקומית
	באר שבע
	204,019 
	עירייה
	מקומית גדולה

	דרום
	דימונה
	ועדה מקומית
	דימונה
	37,510 
	עירייה
	מקומית קטנה

	דרום
	הערבה התיכונה
	ועדה מקומית
	מ.א. הערבה התיכונה
	3,009 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	דרום
	חבל אילות
	ועדה מקומית
	מ.א. חבל אילות
	4,078 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	דרום
	ירוחם
	ועדה מקומית
	ירוחם
	9,287 
	מועצה מקומית
	מקומית קטנה

	דרום
	להבים
	ועדה מקומית
	להבים 
	6,109 
	מועצה מקומית
	מקומית קטנה

	דרום
	מיתר
	ועדה מקומית
	מיתר
	7,534 
	מועצה מקומית
	מקומית קטנה

	דרום
	מצפה רמון
	ועדה מקומית
	מצפה רמון
	5,286 
	מועצה מקומית
	מקומית קטנה

	דרום
	נתיבות
	ועדה מקומית
	נתיבות
	28,598 
	עירייה
	מקומית קטנה

	דרום
	עומר
	ועדה מקומית
	עומר
	7,681 
	מועצה מקומית
	מקומית קטנה

	דרום
	ערד
	ועדה מקומית
	ערד
	27,521 
	עירייה
	מקומית קטנה

	דרום
	קרית גת
	ועדה מקומית
	קרית גת
	52,465 
	עירייה
	מקומית בינונית

	דרום
	קרית מלאכי
	ועדה מקומית
	קרית מלאכי
	22,609 
	עירייה
	מקומית קטנה

	דרום
	רהט
	ועדה מקומית
	רהט
	47,632 
	עירייה
	מקומית קטנה

	דרום
	רמת חובב
	ועדה מקומית
	מועצה תעשייתית רמת חובב
	 
	 
	ועדה מיוחדת


	מחוז


	מרחב

התכנון
	סוג

הוועדה
	רשויות בתחום הוועדה
	תושבים במרחב תכנון
	סוג

הרשות
	סווג



	דרום
	רמת נגב
	ועדה מקומית
	מ.א. רמת נגב
	4,907 
	מועצה אזורית
	מקומית במועצה אזורית

	דרום
	שדרות
	ועדה מקומית
	שדרות
	22,249 
	עירייה
	מקומית קטנה

	דרום
	שמעונים (א'+ב')
	ועדה מרחבית
	 
	104,804 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	תל שבע
	15,123 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	כסיפה
	12,393 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	ערערה בנגב
	12,384 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	שגב שלום
	7,108 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	חורה
	11,336 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	לקייה
	10,156 
	מועצה מקומית
	 

	 
	 
	 
	בני שמעון
	7,037 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	אשכול
	12,482 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	מרחבים
	10,260 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	שדות נגב
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	שער הנגב
	6,525 
	מועצה אזורית
	 

	דרום
	שקמים
	ועדה מרחבית
	 
	38,860 
	 
	מרחבית (19א)

	 
	 
	 
	חוף אשקלון
	14,182 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	יואב
	6,393 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	שפיר
	9,751 
	מועצה אזורית
	 

	 
	 
	 
	לכיש
	8,534 
	מועצה אזורית
	 

	דרום
	תמר
	ועדה מקומית
	מ.א. תמר
	1,209 
	מועצה אזורית
	מקומית קטנה

	סה"כ
	118
	 
	230
	 
	 
	118

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	סיכום סוגי ועדות
	 
	 
	 
	 

	 
	סוג הוועדה 
	סה"כ ועדה
	 
	 
	 
	 

	 
	מרחבית (19א)
	29
	 
	 
	 
	 

	 
	מרחבית (19א1)
	3
	 
	 
	 
	 

	 
	מקומית במועצה אזורית
	16
	 
	 
	 
	 

	 
	מקומית קטנה
	36
	 
	 
	 
	 

	 
	מקומית בינונית
	18
	 
	 
	 
	 

	 
	מקומית גדולה
	14
	 
	 
	 
	 

	 
	ועדה מיוחדת
	2
	 
	 
	 
	 

	 
	סה"כ
	118
	 
	 
	 
	 


נספח יא': רשימת ועדות מוסמכות

מעודכן: אוקטובר 2010
	
	הוועדה 
	משך זמן 
	סיום הסמכה סבב ראשון 
	סיום הסמכה סבב שני 

	1
	נתניה 
	1 
	1.1.2010 
	1.1.2015 

	2
	נס ציונה 
	1 
	1.1.2010 
	מוקפאת 

	3
	קריית טבעון 
	2 
	1.1.2010 
	1.1.2012 

	4
	רמת גן 
	2 
	1.1.2010 
	מוקפאת 

	5
	חיפה 
	1 
	1.1.2010 
	1.1.2015 

	6
	קצרין 
	1 
	1.1.2011 
	

	7
	חולון 
	5 
	1.1.2012 
	

	8
	תל אביב-יפו 
	5 
	1.1.2012 
	

	9
	עפולה**

 
	5 
	1.1.2012 
	

	10
	להבים**
	5 
	1.1.2012 
	

	11
	שוהם 
	5 
	1.1.2012 
	

	12
	הרצלייה 
	5 
	1.1.2012 
	


נספח יב': רשימת הקריטריונים להסמכת ועדות מקומיות

מכרז 13/2011 - עריכת וניתוח סקר בועדות מקומיות לתכנון ובניה 
1. אבחנה בין מדדי הערכות, ביצוע ואיכות כדלקמן:

· מדדי היערכות: נועדו לבחון את מידת היערכותה של הוועדה המקומית למשימותיה הקיימות והעתידיות, בנושאים דוגמת כוח אדם, תשתיות מיחשוב, בינוי וכד'.

· מדדי ביצוע: נועדו לבחון האם ביצועי הוועדה בפועל, בתחומי פעילותה השונים, עומדים בדרישות החוק, תקנות, הנחיות מינהליות וכד'. 
· מדדי איכות: שנועדו לבחון, מעבר להיערכות הוועדה ולתוצאות פעילותה בפועל גם את איכות ביצועי הוועדה, ועד כמה תוצאותיה בפועל מגשימות את היעדים והמטרות שנקבעו לה. בחינת האיכות יכולה להתבצע למול מערכי בקרה שונים (סמכות השר לפי ס. 109, ו. ערר מחוזית, בתי משפט, מבקר המדינה וכד').
2. הגדרת מדדים פשוטים ומדידים, שאינם ניתנים לפרשנות (עד כמה שניתן). עיקרון זה נועד להקל על הבנתם של הקריטריונים בקרב קהלי היעד, לפשט את הליך הבדיקה ואימות התוצאות, לאפשר השוואות בין ביצועי וועדות שונות וכד'. כמו כן, הצגת מדדים אלו תאפשר לוועדות המקומיות להבין את הציפיות והדרישות מהן. 
על בסיס עקרונות אלו, הוגדרו תחומי הבדיקה בכל אחד ממדדי הסמכה כדלקמן:

	מס'
	סוג המדד
	תחומי הבחינה
	
משקל

	א
	היערכות
	1. כוח אדם
	33

	
	
	2. תשתיות מיחשוב
	

	
	
	3. תשתיות פיסיות וציוד
	

	ב
	ביצוע
	1. תכנון
	33

	
	
	2. רישוי
	

	
	
	3. פיקוח ואכיפה
	

	
	
	4. ניהול ובקרה
	

	
	
	5. שקיפות ושירות לאזרח
	

	ג
	איכות
	1. תכנון
	34

	
	
	2. רישוי
	

	
	
	3. פיקוח ואכיפה
	

	
	
	4. שקיפות ושירות לאזרח
	

	סה"כ
	100


על בסיס כל אלה, להלן פירוט קריטריוני ההסמכה המוצעים בכל אחד מסוגי המדדים והתחומים כדלקמן:

הסמכת וועדות מקומיות - מדדי הסמכה וקריטריונים מוצעים

	מס'
	סוג המדד
	פירוט הקריטריונים
	
משקל

	א
	מדדי הערכות: בחינת קיומם של הכלים והאמצעים הנדרשים בהיקף ובהתאמה לפעילות הוועדה בתחומים השונים
	

	1
	כוח אדם
	1. האם מצבת כוח אדם המועסקת בוועדה בפועל, עומדתב- 80% מדרשיות היקף כ"א בוועדה (לפחות), כפי שהוגדרו לכל סוג ורמת ועדה בנספח יג: "אמות מידה לקביעת כ"א בוועדות המקומיות".

2. האם בעלי התפקידים שהוגדרו עומדים בפועל בכל דרישות הכשירות כפי שהוגדרו בנספח "כשירויות".
	33

	2
	תשתיות מיחשוב

	1. האם ברשות הוועדה ציוד ותשתיות מיחשוב כדלהלן:

1. (תנאי סף) עמדת מחשב לכל בעל תפקיד מקצועי 
2. (תנאי סף) תשתיות אחסון ורשת
3. (תנאי סף) יכולות הדפסה וסריקה
4. מכשירי כף יד או ניידים עבור אפליקציות ייעודיות (אם קיימות), מסכים רחבים וחומרה משודרגת אחרת.
2. האם ברשות הוועדה מערכות ממחושבות הכוללות:
1. מערכות לניהול התהליך התכנוני 

2. מערכת לניהול הליכי רישוי
3. מערכת לניהול הליכי פיקוח
4. מערכת לניהול  השבחה
5. ממ"ג GIS)) בסיסי 

6. אפליקציות GIS מתקדמות
7. מודולים נוספים תומכי תהליכי ניהול ועדה: נכסים, BI, תשתיות וכו'.
3. האם בוועדה קיים מידע נגיש ומוטמע  במערכות הכולל בין היתר:
1. מידע האלפא-נומרי - בסיס נתונים מפורט, העומד מאחורי המערכות המהוות תנאי סף

2. מידע סרוק ותמונות - מסמכים סטטוטוריים ומסמכים נלווים הקשורים למערכות המהוות תנאי סף ומערכות אחרות

3. ארכיבי תכנון (תכניות) ורישוי (תיקי בניין) מסודר, מאורגן ונגיש לעובדים, בעותקים קשיחים ובאופן ממוחשב.
4. מידע גיאוגרפי - שכבות רקע: קדסטר ואורתופוטו ומידע תכנוני: תכניות, קומפילציה של תכניות ושכבות מיפוי מפורט.
	

	3
	תשתיות פיסיות וציוד
	1. האם לרשות כל מפקח הציוד הבא: מחשב נייד, מצלמה דיגיטאלית, מד מרחק לייזר, מכשיר מירס ופלאפון, GPS, נשק, אפוד מגן וקסדה, רכב (כולל רכב שטח למפקחים שבשטחים הפתוחים). 

2. האם מתקני הוועדה המקומית עומדים בכלל דרישות הנגישות והבטיחות, בהתאם ל"תקנות התכנון והבנייה- בקשה להיתר, תנאיו ואגרות".
	


	ב
	מדדי ביצוע: בחינת עמידת הוועדה בדרישות החוק, תקנות והנחיות מנהליות בתחומים הבאים
	

	1
	התכנון
	1. האם כל בעלי הדעה המייעצת מוזמנים דרך קבע ומראש לכל דיוני הוועדה? (בהתאם לסעיף 18 (ב) לחוק);

2. האם כל פרוטוקולי ישיבות הוועדה מתפרסמים באתר האינטרנט, תוך 7 ימים מיום אישורם? (בהתאם לסעיף 48ד.(ה)(2) וחוזר מנכ"ל מס' 6/ 2008);

3. האם טרם כל דיון בתכנית שבסמכותה מבוצעת  בפני הוועדה המקומית בדיקה תכנונית מוקדמת בכתב ע"י  מהנדס הוועדה? (בהתאם לסעיף  62ב.(ה)
4. האם ההחלטה באם להפקיד תכנית, לדחותה או להתנות תנאים להפקדתה מתקבלת בתוך ששים ימים מיום הגשתה (או תשעים ימים באישור היו"ר) (בהתאם לסעיף 85.(ב)(1);
5. האם ההחלטה לאשר או לדחות תכנית מתקבלת בתוך שלושה חודשים מתום תקופת הפקדתה? (בהתאם לסעיף 109א.(א)); 
6. האם יו"ר הוועדה מגיש למנהל (כהגדרתו בפקודת המדידות) תכנית לצרכי רישום כנדרש, וזאת בתוך שמונה חודשים מיום תוקפה של החלוקה החדשה? (בהתאם לסעיף 125(א));
7. האם יו"ר הוועדה מגיש ללשכת רישום מקרקעין את תשריט התכנית החתומה על ידו לצורך רישום, וזאת תוך שמונה חודשים מיום שאישר המנהל (כהגדרתו בפקודת המדידות) את תכנית החלוקה החדשה)? (בהתאם לסעיף 125 (ב));
8. האם החלטת הוועדה באם לקבל או לדחות תביעה לפיצויים בגין תכנית מתקבלת בתוך 90 יום מיום הגשת התביעה (כולל הגדרת הסכום המוצע לפיצויים, במקרה של קבלת התביעה)? (בהתאם לסעיף 198.(ב)); 
9. האם קיימת רשימת אתרים לשימור המצויים בתחום הוועדה? (בהתאם לסעיף 12. שבתוספת הרביעית); 

	33

	2
	הרישוי
	1. האם הוועדה פועלת בהתאם לנוהל התייעצות מוקדמת בנוגע לבקשה להיתר (פרה-רולינג) 

2. האם הוועדה עומדת בלוחות הזמנים של הממוצע הכלל ארצי בטיפול בבקשות להיתר לפי השלבים השונים? 

3. האם הוועדה עומדת בדרישות החוק (עפ"י הרפורמה) לכלל שלבי האישור (30 יום מרחבי ו90 יום כולל).
4. האם הוועדה עומדת בדרישת החוק למענה בלוחות הזמנים לכל סבב (איטרציה) קבלת תכניות מעורך הבקשה (10 ימים למענה ראשון ו- 3 ימים למענה שני).

	

	3
	פיקוח ואכיפה
	היקף ביצוע פעולות פיקוח ואכיפה:

1. מה מס' הבניינים הבלתי חוקיים שאותרו בוועדה בשנה החולפת?

2. מה  מס' דו"חות העבירה שהועברו לתובע בשנה החולפת? 
3. מה מס' כתבי האישום שהוגשו בשנה החולפת ? 
4. מה מס' הבניינים שניתנו בהם צווי הריסה מינהליים בשנה החולפת? 
5. מה מס' הבניינים שניתנו בהם צווי הפסקה שיפוטיים בשנה החולפת? 

6. מה  מס' הבניינים שניתנו בהם צווי הפסקה מינהליים בשנה החולפת? 

7. מה  מס' הבניינים שניתנו בהם צווי הריסה שיפוטיים/צווי סגירה/צווי איסור 

8. שימוש(לפי סעיפים: 204,210,241,246,247) בשנה החולפת? 

9. מה מס' המבנים שנהרסו (ע"י הוועדה והבונה) בשנה החולפת? 

10. מה מס' צווי ההפסקה השיפוטיים והמינהליים שנמסרו בשנה החולפת? 

11. מה  מס' הבניינים שהופסקו בהם הבניה/השימוש בשנה החולפת? 

12. השוואה של הנתונים הנ"ל לנתוני השנה שלפניה.
	

	4
	הניהול והבקרה
	1. האם לרשות המקומית גרעון תקציבי שוטף של מעל 2% בשנת התקציב האחרונה? (בהתאם למדיניות המשרד בנוגע לרשויות איתנות);

2. האם לרשות המקומית גרעון תקציבי מצטבר של מעל 17.5% בשנת התקציב האחרונה? (בהתאם להחלטה מס' 1475 של הממשלה, מיום 8/2/2004);

3. האם שיעור ההוצאות בסעיף "הנהלה וכלליות " שבתקציב הרשות חורג מעבר ל 16.5% בשנת התקציב האחרונה? (בהתאם להנחיית החשב הכללי מיום ... לנושא רשויות איתנות);
4. האם הוועדה עמדה ב 98% ב המאושר על ידי הממונה על המחוז (רלוונטי לוועדות מרחביות בלבד);
5. האם בדו"ח הביקורת האחרון שנערך ברשות אותר "ליקוי חמור" שטרם תוקן? (בהתאם למדיניות המשרד בנושא ביקורת ברשויות);
6. האם הוועדה פועלת בהתאם לתיק הנהלים אשר הופץ כחוזר מנכ"ל בנושא?
7. האם חברי ועובדי הוועדה המקומית מממשים בפועל את תכנית ההדרכה ורענון נהלים לוועדה?
8. האם הוועדה מקצה תקציב ייעודי לנושאי תכנון באופן שוטף?
	

	5
	שקיפות ושירות לאזרח
	1. האם הוועדה המקומית מוסרת בכתב, לכל המעוניין, מידע תכנוני מפורט ומלא, וזאת בתוך 30 יום? (בהתאם לסעיף 119א.);  

2. האם יש לוועדה אתר אינטרנט?

3. האם אתר האינטרנט של הוועדה מכיל את כל המידע שלהלן:
1. כל ההודעות בענייני תכנון ובניה;
2. כל התכניות המופקדות והמאושרות (על מסמכיהן הסטטוטוריים), כאשר איתור התכנית ייעשה גם עפ"י כתובת (רחוב ומס');
3. פרוטוקולי ישיבות הוועדה (כולל ועדות משנה ורשות רישוי);
4. סדרי יום של הישיבה הבאה של הוועדה (כולל ועדות משנה ורשות רישוי);
4. האם משרדי הוועדה המקומית פתוחים לקבלת קהל למשך 10 שעות לפחות בשעות הבוקר ו-5 שעות לפחות אחה"צ, מדי שבוע?
5. האם שיעור הפניות לציבור שלא קיבל תשובת ביניים (מעבר לאישור קבלה) תוך 14 ימי עבודה מיום קבלת הפניה חורג מ 10%?
6. האם שיעור הפניות לציבור שלא קיבל מענה סופי (מעבר לתשובת  הביניים) תוך 45 ימי עבודה מיום קבלת הפניה חורג מ 10%?
7. האם ניתן לקבל תוך 14 ימי עבודה העתק של ההיתרים שהונפקו ושל התכניות המאושרות, וזאת באמצעות הזמנתם דרך האינטרנט (כולל ביצוע התשלום באינטרנט)?
	


	ג
	מדדי איכות: בחינת איכות פעולות הוועדה בתחומים הבאים
	

	1
	התכנון
	1. האם שיעור התכניות שנקבעו כטעונות אישור השר לאור חריגה מסמכות חרג מ 15% בממוצע תלת שנתי של כל התכניות שבסמכות מקומית? 
2. האם שיעור החלטות ועדת הערר אשר הפכו/ שינו באופן ניכר את החלטות הוועדה המקומית (כולל רשות רישוי) חרג מ 15% בממוצע תלת שנתי של כל העררים שנדונו?
3. האם שיעור פסיקות בית משפט אשר הפכו/ שינו באופן ניכר את החלטות הוועדה המקומית חרג מ 15% בממוצע תלת שנתי של כל הפסיקות שהתקבלו בנוגע להחלטות הוועדה המקומית?
4. האם יש לוועדה תוכנית עבודה ומדיניות תכנונית  מאושרות?
5. האם החלטות הוועדה/ התכניות מממשות את יעדי ומדיניות התכנון (דורש מחשבה והגדרה נוספת)
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	2
	הרישוי
	1. האם איכות ושלמות חוות דעת מהנדס הוועדה בסירוב או אישור בקשה להיתר בניה עומדת בהתאם לנהלים?

2. האם איכות ושלמות המידע שנמסר בתיק המידע עומד בהתאם לנהלים?

3. האם ציון המשוב המקוון מעורכי הבקשה וממכון הבקרה עומד בסטנדרט שהוגדר?
4. האם התגלה בדו"ח הביקורת כי הוועדה נתנה היתרים בלתי חוקיים?
	

	3
	פיקוח ואכיפה
	1. האם שעור עבירות הבניה ושימושים בלתי חוקיים שאותרו,בשלב התחלת הבניה (שלד לדוגמה) עולה על 80% מתוך סך איתורי הבנייה הבלתי חוקית?

2. האם היקף האיתור והתגובה המהירה לנושאים הבאים: 

1. בבניה בלתי חוקית - בשלב היסודות
2. בהפרת צווים - עד שבוע לאחר מסירת הצו
3. בביצוע הריסות - הגשת בקשת הסיוע למשטרה - עד 21 יום לפני תום תוקף הצו.
      גבוה מהממוצע התלת שנתי לוועדה?
3. האם הוועדה המקומית מימשה בפועל את מסמך מדיניות הפיקוח והאכיפה המאושר (על ידי היח' הארצית לפיקוח על הבנייה והמחלקה לאכיפת דיני מקרקעין בפרקליטות המדינה), וזאת בהתאם לאבני הדרך שהוגדרו בו?

	

	4
	שקיפות ושירות לאזרח
	1. האם סקר שביעות רצון שנערך בשנה האחרונה (על בסיס אמנת השירות) מצביע על שביעות רצון גבוהה בנוגע לתפקוד הוועדה המקומית?
	


נספח יג': אמות מידה לקביעת כוח אדם בוועדות לתכנון ובניה

במגמה לגבש מדיניות ברורה בקביעת היקף תקן כ"א בועדות המקומיות והמרחביות לתכנון ובניה, הוצע לחלק את כל הועדות הקיימות ל-6 סוגי ועדות לפי הסדר הבא :

1. ועדה מרחבית עם יותר מרשות מקומית אחת ( ע"פ סעיף 58(א) של הצעת החוק )

2. ועדה מרחבית עם רשות מקומית גדולה ( יותר מ- 35,000 ברשות מקומית או יותר מ- 20,000 במועצה אזורית ) ( ע"פ סעיף 61(א) של הצעת החוק )
3. ועדה מקומית במועצה אזורית (אחת).
4. ועדה מקומית ברשות מקומית קטנה ( עד 50,000 )
5. ועדה מקומית ברשות מקומית בינונית ( 100,000 - 50,000 )
6. ועדה מקומית ברשות הקומית גדולה ( מעל 100,000 )

לכל ועדה תקבע "רמת הוועדה" בהתאם למבחן של הוועדה לאור מספר אמות מידה .

לכל סוג ועדה תקבע רמה בסיסית אחידה של היקף כ"א לוועדה,  כאשר הוועדות השונות יזכו לתוספת כ"א בהתאם ל-  "רמת הוועדה". 

כלומר: מספר התקנים המופיעים בסוג הועדה הבסיסית + תוספת תקנים על פי פילוח של רמת הועדה = מספר תקנים מוצע.

א. בחינת הוועדה (רמת הוועדה)

1. כל ועדה תבחן על פי חמשת אמות מידה הבאות :
1. שטח מרחב התכנון (בדונם)

2. שטח בנוי במרחב התכנון ( במ"ר )
3. מספר ישובים
4. נפח פעילות הוועדה
5. אוכלוסייה
בהתאם לארבעת אמות המידה  הראשונות תצבור כל ועדה ניקוד  ( על פי טבלה מספר 1 )

2. בהתאם לניקוד שצברה הוועדה תקבע  "רמת הוועדה"  ( על פי טבלה מספר 2 )
3. בהתאם לסוג הוועדה יקבע לוועדה היקף כ"א הבסיסי ( על פי טבלה 3 )     

4. בהתאם ל "רמת הוועדה " תקבל הוועדה תוספות כ"א ( על פי טבלה 4  )
טבלה מספר 1 : בחינת הוועדה על פי אמות המידה

	המדד
	
	
	
	
	

	שטח מרחב התכנון

( בדונם )
	עד 50,000
	100,000– 50,000
	150,000 – 100,000
	200,000 – 150,000
	מעל- 200,000

	הניקוד
	4
	8
	12
	16
	20

	שטח בנוי במרחב התכנון

( במ"ר )
	עד 10,000
	20,000 – 10,000
	30,000 – 20,000
	40,000 – 30,000
	מעל- 40,0000

	הניקוד
	6
	12
	18
	24
	20

	מספר ישובים
	עד – 4
	7 – 4 
	 11– 8
	15 – 12
	מעל - 15

	הניקוד
	2
	4
	6
	8
	10

	אוכלוסיה
	עד 50,000
	100,000– 50,000
	150,000 – 100,000
	200,000 – 150,000
	מעל- 200,000

	הניקוד
	4
	8
	12
	16
	20

	נפח פעילות הוועדה (הערה 1 )
	עד – 250
	500– 250
	750– 500
	1000– 750
	מעל- 1000

	הניקוד
	6
	12
	18
	24
	30


הערות הבהרה
1. נפח פעילות הוועדה יקבע על פי שלושה משתנים :
1. מספר הבקשות להיתר בנייה לשנה

2. מספר תסריטי החלוקה  לשנה ( מוכפל ב- 2 )
3. מספר תוכניות מפורטות  לשנה ( מוכפל ב- 5 )
2. בכל מדד מקבל מרחב התכנון נקודות על פי מיקומו בטבלה .
3. לדוגמה מרחב תכנוני בו מספר הישובים הוא 9  יסווג כמרחב תכנוני שבו 11 –  8  ישובים ויקבל 6 נקודות . מרחב תכנוני בו השטח הבנוי הוא 25,000 מ"ר יסווג כמרחב תכנוני שבו 30,000  – 20,000 מ"ר ויקבל 18 נקודות. מרחב תכנוני בו מספר הבקשות להיתר בנייה בשנה הוא 800 מספר תסרטי החלוקה בשנה הוא 50 ומספר התוכניות המפורטות בשנה הוא 15 יקבל ניקוד של 975 ( על פי החישוב הבא: 975 = 5  X  15 +  50  X  2  + 800 )  יסווג כמרחב תכנוני בין 1000 – 750  ויקבל 24 נקודות . מרחב תכנוני בו היקף אוכלוסיה  היא 60,000 תושבים יסווג כמרחב תכנוני שבו 100,000  – 50,000 תושבים ויקבל 8 נקודות

טבלה מספר 2 : קביעת " רמת הוועדה "  בהתאם לניקוד מרחב התכנון
	סה"כ הנקודות שצבר מרחב התכנון
	רמת מרחב התכנון

	עד  19
	1

	39  -  20
	2

	59  -  40
	3

	79 - 60
	4

	100 – 80
	5


טבלה מספר 3 : קביעת היקף כ"א בסיסי של הוועדות

כאמור הוועדות חולקו ל – 6 סוגים :

1. ועדה מרחבית של יותר הרשות מקומית אחת ( ע"פ סעיף 58(א) של הצעת החוק )

2. וועדה מרחבית עם רשות מקומית גדולה ( יותר מ- 35,000 ברשות מקומית או יותר מ- 20,000 במועצה אזורית ) ( ע"פ סעיף 61(א) של הצעת החוק )
3. ועדה מקומית של מועצה אזורית אחת
4. ועדה מקומית של רשות מקומית קטנה ( עד 50,000 )
5. ועדה מקומית של רשות מקומית בינונית ( 100,000 - 50,000 )
6. ועדה מקומית של רשות הקומית גדולה ( מעל 100,000 )

להלן היקף כ"א בסיסי על פי סוג הוועדה ( תואר התפקיד הינו בלשון זכר אך הכוונה היא לנשים וגברים ) :

	תפקיד
	היקף כ"א על פי סוג הוועדה

	סוג הוועדה
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	יושב ראש*
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	מהנדס
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	גזבר
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	מתכנן
	1
	1
	1
	1
	2
	3

	בודק תוכניות
	2
	2
	2
	4
	6
	8

	עובד מחשב GIS  
	0.5
	1
	0.5
	2
	3
	4

	מפקח בניה
	4
	4
	4
	8
	12
	16

	ממונה פיקוח
	1
	1
	1
	2
	3
	4

	תובע***
	0.5
	1
	0.5
	1
	1
	1

	יועץ משפטי***
	0.5
	1
	0.5
	1
	1
	1

	מזכיר הוועדה
	0.5
	1
	0.5
	1
	1
	1

	מזכירה
	1
	1
	1
	1
	2
	3

	מזכירת פיקוח
	1
	1
	1
	1
	2
	3

	ארכיב
	0.5
	1
	0.5
	1
	2
	3

	קבלת קהל
	1
	1
	1
	1
	2
	3

	פקידת גביה 
	0.5
	1
	0.5
	1
	2
	3

	יועץ תחבורה
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	1
	1

	יועץ שמאות
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	1
	1

	יועץ סביבה
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	1
	1

	סה"כ משרות בוועדה
	18
	21.5
	18
	29.5
	45
	59


* יצוין כי יו"ר וועדה שהינו ראש הרשות או נציג משרד הפנים לא יהיה זכאי לשכר .   

** מבקר פנים – מבקר פנים של הרשות ובוועדה של מספר רשויות מבקר הפנים של הרשות הגדולה יהיה המבקר הפנימי של הוועדה .

*** יצויין כי במידה וחלקיות המשרה של התובע ושל היועץ המשפטי הינם בהיקף 0.5 כל אחד גם לאחר תוספות התקנים שינתנו לוועדה יומלץ לאחד את התפקידים ולהעסיק עובד אחד של הוועדה בשני התפקידים .  
טבלה מספר 4 : קביעת תוספת כ"א לוועדות מעבר לכ"א הבסיסי על פי " רמת הוועדה " 

	היקף כ"א בסיסי
	תוספת משרות להיקף כ"א בסיסי

	תפקיד
	רמה 1
	רמה 2
	רמה 3
	רמה 4
	רמה 5

	יושב ראש
	0
	0
	0
	0
	0

	מהנדס
	0
	0
	0
	0
	0

	גזבר
	0
	0
	0
	0
	0

	מתכנן
	0
	0
	1
	2
	3

	בודק תוכניות
	0
	1
	2
	4
	6

	עובד מחשב GIS  
	0
	0.5
	1
	2
	3

	מפקח בניה
	0
	2
	4
	8
	12

	ממונה פיקוח
	0
	0
	1
	2
	3

	תובע 
	0
	0
	0
	0
	0

	יועץ משפטי
	0
	0
	0
	0
	0

	מזכיר הוועדה
	0
	0
	0
	0
	0

	מזכירה
	0
	1
	2
	3
	4

	מזכירת פיקוח
	0
	0
	1
	1
	2

	ארכיב
	0
	0.5
	1
	1.5
	2

	קבלת קהל
	0
	1
	2
	3
	4

	יועץ תחבורה
	0
	0
	0
	0
	0

	יועץ שמאות
	0
	0
	0
	0
	0

	יועץ סביבה
	0
	0
	0
	0
	0

	פקידת גביה 
	0
	1
	2
	3
	4

	סה"כ משרות שיתווספו לוועדה
	0
	7
	17
	29.5
	43


ריכוז הכללים לקביעת התקנים המגיעים לוועדה

1. לכל ועדה יקבע  גובה הניקוד לה היא זכאית בהתאם למבחן של הוועדה על פי חמשת אמות מידה המפורטות בטבלה מספר 1  ( שטח מרחב התכנון , שטח בנוי במרחב התכנון , מספר ישובים, נפח פעילות הוועדה , אוכלוסייה )

2. לכל ועדה תקבע  רמת הוועדה לה היא זכאית בהתאם לניקוד בו היא צברה בהתאם לטבלה מספר 2 
3. כל וועדה תזכה להיקף כוח אדם בסיסי  בהתאם לסוג הוועדה לו היא שייכת (כאמור הוועדות חולקו ל – 6 סוגים ) על פי טבלה מספר 3
4. כל ועדה תזכה  ל- תוספת משרות להיקף כ"א בסיסי בהתאם לרמת הוועדה על פי טבלה מספר 4 
מספר התקנים שיקבע לוועדה = מספר התקנים ע"פ טבלה 3 +מספר התקנים ע"פ טבלה 4
דרכי מעסקת העובדים  

ככלל כל העובדים שיועסקו בוועדה יועסקו כעובדי הוועדה במסגרת התקנים שיוקצו לוועדה עם זאת חלק מבעלי התפקידים אפשר שיועסקו באמצעות רכישת שירותים חיצוניים .  

להלן בעלי התפקידים שניתן להעסיק באמצעות רכישת שירותים חיצוניים :

1. עובדי מחשב GIS 

2. יועץ תחבורה 
3. יועץ שמאות
4. יועץ סביבה
הערכת עלות העסקת העובדים בוועדות לתכנון ובנייה 

בעקבות המדיניות החדשה היקף כוח האדם בוועדות לתכנון ובנייה יגדל בשיעור משמעותי להלן הערכה ( גסה ) כמותית ותקציבית  למשמעות התקציבית של תוספת כוח האדם .

1. בוועדות המרחביות ( מסוג 1 ומסוג 2 ) - בוועדות המרחביות לתכנון ובנייה היקף כ"א הנוכחי הינו בין 8 ועד 24 עובדים בעקבות הרפורמה כוח האדם בוועדות אלה יעלה להיקף של 18 ועד 39 עובדים מכאן כוח האדם בוועדות אלה יעלה בשיעור של 10 ועד 15 עובדים .בהנחת הערכת עלות שנתית ממוצעת של עובד בשיעור של  240,000  ₪ עלות עובדי הוועדות תגדל בשיעור של 2.4000.000 ₪ ועד 3,600.000 ₪ .

2. בוועדה מקומיות של מועצה אזורית אחת ( מסוג 3  )בוועדות המקומיות לתכנון ובנייה במועצות אזוריות היקף כ"א הנוכחי הינו בין 8 ועד 18 עובדים בעקבות הרפורמה כוח האדם בוועדות אלה יעלה להיקף של 18 ועד 35 עובדים מכאן כוח האדם בוועדות אלה יעלה בשיעור של 10 ועד 17 עובדים . בהנחת הערכת עלות שנתית ממוצעת של עובד בשיעור של  240,000  ₪ עלות עובדי הוועדות תגדל בשיעור של 2.4000.000 ₪ ועד 4,080,000 ₪ .

3. בוועדה מקומית של רשות מקומית קטנה ( מסוג 4  ) - בוועדות המקומיות של רשות מקומית קטנה היקף כ"א הנוכחי הינו בין 10 ועד 20 עובדים בעקבות הרפורמה כוח האדם בוועדות אלה יעלה להיקף של 29.5 ועד 59 עובדים מכאן כוח האדם בוועדות אלה יעלה בשיעור של 19.5 ועד 39 עובדים . בהנחת הערכת עלות שנתית ממוצעת של עובד בשיעור של  240,000  ₪ עלות עובדי הוועדות תגדל בשיעור של 4,680,000 ₪ ועד 9,360,00.000 ₪ .

4. בוועדה מקומית של רשות מקומית בינונית ( מסוג 5  ) - בוועדות המקומיות של רשות מקומית בינונית היקף כ"א הנוכחי הינו בין 20 ועד 35 עובדים בעקבות הרפורמה כוח האדם בוועדות אלה יעלה להיקף של 45 ועד 74.5 עובדים מכאן כוח האדם בוועדות אלה יעלה בשיעור של 25 ועד 39.5 עובדים . בהנחת הערכת עלות שנתית ממוצעת של עובד בשיעור של  240,000  ₪ עלות עובדי הוועדות תגדל בשיעור של 6,000,000 ₪ ועד 9,480,00.000 ₪ .
5. בוועדה מקומית של רשות מקומית גדולה ( מסוג 6  ) - בוועדות המקומיות של רשות מקומית גדולה היקף כ"א הנוכחי הינו בין 50 ועד 85 עובדים בעקבות הרפורמה כוח האדם בוועדות אלה יעלה להיקף של 59 ועד 102 עובדים מכאן כוח האדם בוועדות אלה יעלה בשיעור של 9 ועד 17 עובדים .בהנחת הערכת עלות שנתית ממוצעת של עובד בשיעור של  240,000  ₪ עלות עובדי הוועדות תגדל בשיעור של 2,160,000 ₪ ועד 4,080,000 ₪
דוגמה לבדיקת ועדה
סוג הוועדה : ועדה מרחבית עם רשות מקומית גדולה ( יותר מ- 35,000 ברשות מקומית או יותר מ- 20,000 במועצה אזורית ) ( ע"פ סעיף 61(א) של הצעת החוק )  ( סוג  2  )

נתוני יסוד :                                                           הניקוד המגיע לוועדה ( ע"פ טבלה מס' 1 )                                                       

שטח מרחב התכנון  28000                                                              4 

שטח בנוי במרחב התכנון 12000                                                     12 

מספר הישובים 3                                                                             2

גודל האוכלוסייה 58000                                                                  8

מספר בקשות להיתרי בנייה בשנה 700                                              

מספר תסריטי החלוקה בשנה  60 

מספר תוכניות מפורטות בשנה 15                                              

סה"כ נקודות  895  ( 895 = 15 X 5 + 60 X 2  + 700 )                   24

                                                                                                    _______

סה"כ ניקוד נצבר                                                                             50

רמת הוועדה בהתאם לכך היא :  3   ( ע"פ טבלה מס' 2  )

להלן פרוט כ"א המגיע לוועדה  : 

	תפקיד
	היקף כ"א על פי סוג הוועדה  *(3)
	תוספת משרות להיקף כ"א בסיסי  **(4)
	סה"כ כ"א לוועדה

	יושב ראש
	1
	0
	1

	מהנדס
	1
	0
	1

	גזבר
	1
	0
	1

	מתכנן
	1
	1
	2

	בודק תוכניות
	2
	2
	4

	עובד מחשב GIS  
	1
	1
	2

	מפקח בניה
	4
	4
	8

	ממונה פיקוח
	1
	1
	2

	תובע 
	1
	0
	1

	יועץ משפטי
	1
	0
	1

	מזכיר הוועדה
	1
	0
	1

	מזכירה
	1
	2
	3

	מזכירת פיקוח
	1
	1
	2

	ארכיב
	1
	1
	2

	קבלת קהל
	1
	2
	3

	יועץ תחבורה
	1
	0
	1

	יועץ שמאות
	0.5
	0
	0.5

	יועץ סביבה
	0.5
	0
	0.5

	פקידת גביה 
	0.5
	2
	2.5

	סה"כ משרות לוועדה
	21.5
	17
	38.5


*  על פי טבלה מס'  3

** על פי טבלה מס' 4

לוועדה יוקצו 38.5 משרות על פי הפרוט המופיע בטבלה הנ"ל . 

נספח יד: מדדי הסמכה בנושא תשתיות מיחשוב
חומרה

· עמדת מחשב לכל בעל תפקיד מקצועי (תואם או מקביל לתצורה מס' 2 של חשכ"ל) (ראה נספח יד 1).
· מדפסת וסורק A3, יכולת הדפסת וסריקת גיליונות גדולים יותר, במשרדי הוועדה או במסגרת התקשרות עם ספק חיצוני.
· חיבור לרשת פנימית ולרשת חיצונית, המאפשר נגישות נוחה ומהירה לבסיס נתונים משותפים. שרתים לאחסון נתונים, גיבויים בתדירות יומית (לפחות), הגנות, הקשחות וכו.
· מכשירי כף יד או ניידים עבור אפליקציות ייעודיות (אם קיימות), מסכים רחבים וחומרה משודרגת אחרת.
תוכנות

(תוכנות אינטגרטיביות בינן לבין עצמן במרכיבים הרלוונטיים)

· מערכות לניהול התהליך התכנוני – מערכת תהליכית, לניהול, מעקב ובקרת התהליך התכנוני ומידע תכנוני. 
· מערכת GIS בסיסית – עמדת מומחה אחת לפחות, לצורכי צפייה, מיפוי וניתוח מרחבי, וכן ביצוע ניהול ואחסון המידע, כך שניתן יהיה להפיצו, לצורכי צפייה לפחות בקרב כל המשתמשים הפוטנציאלים המקצועיים בוועדה. מערכת הפצת המידע הגיאוגרפי צריכה להיות נגישה מעמדתו של כל בעל תפקיד רלוונטי, והוא מכיר את יכולותיה ואת אופ השימוש בה לצרכיו.
· אפליקציות GIS מתקדמות – כל הרחבה של השימוש ביכולת המערכת הבסיסית, כפי שפורטו לעיל, כגון: יכולת הפצת מידע גם מחוץ לוועדה, כולל סינון מידע לתצוגה בהתאם להרשאות, התאמת האפליקציה בהתאם לצורך למכשירים ניידים, שימוש במודולי מפה במסגרת מערכות מידע מומשקות אחרות (מעבר למחויבות), שימוש במידע ג"ג לצורכי בדיקת תכניות ממוחשבת, ניתוח ועיבוד מידע אחר, יכולות תלת מימד וכו'. 
· מערכת לניהול הליכי רישוי – למעקב אחר תהליך הרישוי, ישיבות, טפסים וזכויות בנייה, וניהול כספים 
· מערכת לניהול הליכי פיקוח – למעקב אחר תהליך הבנייה, פעולות פיקוח, טפסים רלוונטיים ומעקב אחר פעולות אכיפה.
· מערכת לניהול השבחה – לניהול מימושים או חבויות, מקושרת למידע הנובע מתכניות והיתרים.
· מודולים נוספים תומכי תהליכי ניהול ועדה: נכסים, BI, תשתיות וכו'.
מידע
(מוטמע ונגיש באמצעות מערכות מתאימות)

· מידע האלפא-נומרי בסיסי – קיומו של בסיס נתונים מפורט, העומד מאחורי המערכות המהוות תנאי סף: כגון מידע על תכניות, מגישים, תהליך סטטוטורי, גושים וחלקות וכו' עבור מערכות לניהול התהליך התכנוני.
· מידע סרוק ותמונות בסיסי – מסמכים סטטוטוריים הקשורים למערכות המהוות תנאי סף, כגון: עבור תיקי רישוי: גרמושקה, היתר וטופסי 4 ו-5. עבור תיק תכנית: מסמכי התכנית הסטטוטוריים, פרוטוקולים וכו' בהתאם לחוק.
· מידע ממוחשב עשיר, נגיש ומוטמע במערכות כל מה שלא מחויב במסגרת המערכות המהוות תנאי סף. כגון: תצלומי אוויר אלכסוניים עדכניים, תמונות מודלי תלת מימד, תצלומי מבנים, תכולת תיקי בניין סרוקה (מעבר למסמכים הדרושים כתנאי סף). 
· ארכיבי תכנון (תכניות) ורישוי (תיקי בניין) מסודר, מאורגן ונגיש לעובדים, בעותקים קשיחים או באופן ממוחשב. (מסמכים היסטוריים ומידע נוסף על המחויב עבור למערכות בתנאי הסף)
מידע גיאוגרפי - שכבות רקע 
· קדסטר (גושים וחלקות) – מוטמע במערכת ה-GIS וקיים גם כמידע ספרתי נגיש לעיבודים נוספים – מעודכן לשנה האחרונה לפחות.
· אורתופוטו – במועצות אזוריות תנאי מינימום רזולוציה של 100 ס"מ לכל שטח המועצה ו- 25 ס"מ לשטח המבונה. במועצות מקומיות ועיריות תנאי מינימום רזולוציה של 25 ס"מ. מעודכן לשנתיים האחרונות (לפחות).
מידע גיאוגרפי – מידע תכנוני 
· תכניות אב ומתאר ארציות, מחוזיות ומקומיות נגישות.
· קומפילציית יעודי קרקע לתכניות מפורטות (שכבת רצף מלאה לכל שטח מרחב התכנון, מעודכנת למצב התכנוני של חצי השנה האחרונה לפחות, דיוק בהתאם לקדסטר 
· מידע ווקטורי נוסף: דרכים ושמות רחובות, פוטוגרמטריה מפורטת, מידע נושאי: מבנים וכתובות, שימושי קרקע, מבני ציבור ומוסדות (חינוך, תרבות וכו'), אנטנות סלולאריות, גנים ציבוריים, מודלי תלת מימד וכו'.
רפרנט למחשוב ומערכות מידע
עובד הוועדה / הרשות המקומית או ספק חיצוני המשמש רפרנט/איש קשר, אחראי לתפעול מערכות המידע ובסיס הנתונים. מצוי בנושא תפעול המערכות, והגדרות הקשורות במשתמשי המערכת ובתיאום בין בסיסי הנתונים השונים. יוזם ופועל להטמעת ולהדרכת השימוש במערכות, ולהעשרת בסיס הנתונים.
 נוסח המודעה לפרסום המכרז
מדינת ישראל

משרד הפנים – מינהל התכנון
מכרז פומבי מס' 13/2011 - הזמנה לקבלת הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך
יתכנו קשיים בנגישות למשרד הפנים ו/או במציאת מקום חנייה.

מוצע למציעים להערך לכך בהתאם.
משרד הפנים – מינהל התכנון מזמין בזאת הצעות לעריכת וניתוח סקר בוועדות המקומיות לתכנון ולבניה, בחינת מוכנותן לקבלת הסמכה בהתאם לסעיף 62א.(ג)(1) לחוק התכנון והבניה ולאור הרפורמה בהליכי תכנון ורישוי בניה וחוק התכנון והבניה החדש, והערכת המשמעויות הארגוניות והתקציביות הכרוכות בכך, ושירותים נוספים כמפורט להלן.

1.
מהות העבודה
· הכנת וביצוע בפועל של סקר בכלל הוועדות מקומיות למיפוי עמידתן בכל אחד מקריטריוני ההסמכה שהוגדרו.
· עיבוד וניתוח הנתונים שנאספו, והצגת "תמונת המצב" בוועדות המקומיות.
· עדכון וכיול הרשימה הסופית של קריטריוני ההסמכה, על בסיס תוצאות הסקר.
· ניתוח ופריסת המשמעויות הארגוניות והתקציביות (מהרמה הכללית ועד למפורטת) הכרוכות בצמצום הפערים שהתגלו בין הרצוי למצוי.
· גיבוש תכנית פעולה מפורטת וצעדים אופרטיביים הנדרשים להבאת הוועדות המקומיות לרמת ההסמכה הנדרשת ולשמירת רמה זו לאורך זמן.
· גיבוש מדדי בקרה שיסייעו למשרד הפנים בבקרה שוטפת על תיפקוד הוועדות המקומיות לאחר הסמכתן.
2.
תקופת ההתקשרות
2.1
תקופת ההתקשרות הינה ממועד החתימה על ההסכם ועד 31.12.2012. 

2.2
תקופות נוספות – בהתאם לקבוע במסמכי המכרז.

3.
תנאים להשתתפות במכרז
רשאים לגשת למכרז מציעים העונים על כל התנאים המפורטים להלן במצטבר:

3.1 יחיד או תאגיד אשר עיקר פעילותו בישראל.
3.2 בעל ניסיון מוכח של 5 שנים לפחות בעריכת סקרים, עיבודם וניתוחם, כולל בקרב גופים סטטוטוריים, ובגיבוש תכניות עבודה לפעולות ארגוניות ותקציביות על בסיס ממצאי הסקר. 
3.3 היה ולצורך הגשת ההצעה חברו או התאגדו אד-הוק מספר גופים או תאגידים, ניתן יהיה לראותם כעומדים בתנאי הסף דלעיל, במידה וכל אחד ממרכיבי הגוף או התאגיד עונים על התנאים בסעיפים 3.1- 3.2 דלעיל.
3.4 היקף מחזור כספי של 2 מיליון ₪ בכל אחת מהשנים 2008, 2009 ו- 2010.
3.5 אי קיום ניגוד עניינים בביצוע העבודה בהתאם לקבוע במסמכי המכרז.
3.6 תנאים נוספים כמפורט במסמכי המכרז.

4.
להצעה יש לצרף
4.1
ערבות בנקאית או ערבות מבטח מורשה כהגדרתה בחוק הפיקוח על שרותים פיננסים (ביטוח), התשמ"א – 1981, על שם המציע, על סך 25,000 ₪, שתעמוד בתוקפה עד 30/11/2011. 

4.2
בנוסף, יש לצרף את כל ההתחייבויות, האישורים והמסמכים כמפורט במכרז, לרבות כל המסמכים הנדרשים להוכחת עמידה בתנאי הסף.
5.
אופן עיון וקבלת מסמכי המכרז
ניתן לעיין במסמכי המכרז מיום פרסום מודעה זו ועד למועד הפקדת ההצעות, כמפורט בסעיף 7 להלן, באתר האינטרנט של מינהל הרכש הממשלתי באגף החשב הכללי שכתובתו www.mr.gov.il/purchasing ובאתר האינטרנט של משרד הפנים –  www.moin.gov.il.
6.
לא יתקיים כנס ספקים. ניתן יהיה להפנות שאלות הבהרה בהתאם לקבוע במסמכי המכרז.
7.
את ההצעה יש להגיש, בשפה העברית, באופן המפורט במכרז, במעטפה חתומה, עד ליום 8/5/2011 בשעה 12:00.

8.
המכרז הינו מכרז פומבי עם בחינה דו שלבית.

� סווג הוועדה בהתאם להגדרתה בנספח יב' - תקן כ"א מוצע לוועדה מקומית .


** קיימת תכנית מתאר מקומית מעודכנת


� עבור כל סעיף ראה הסבר בנספח יד: "מדדי הסמכה בנושא תשתיות מיחשוב"
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